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Weiterbildung und Dienstleistungen — Weiterbildungsstudiengang

Master of Advanced Studies
in Schulmanagement

Leiten und entwickeln von Bildungsinstitutionen

weiterentwickeln.



MAS
Schulmanagement

(SM)

Der MAS SM férdert Kompetenzen zum Fiihren
und Leiten von Schulen - und weiteren
Bildungsorganisationen - in einem umfassen-
den Sinn. Im Zentrum steht die Arbeit mit und
fiir Menschen, die padagogische und personelle
Fithrung also, die zum Ziel hat, das Lernen aller
zu fordern hinsichtlich der Fahigkeit und Bereit-
schaft zur Selbst- und Mitbestimmung sowie zur
Riicksichtnahme und Solidaritat mit denjenigen,
denen die Selbst- und Mitbestimmung verwehrt
bleibt.

Die Wahrnehmung des Bildungsauftrags setzt
eine hochwertige Administration und Organi-
sation voraus und wird durch eine wirksame
Kommunikation und Kooperation nach innen
und nach aussen unterstiitzt. Dafiir zu sorgen ist
Aufgabe des Schulmanagements.

Eine Schule leiten ist zum Beruf geworden. Fiih-
rungskrafte von Bildungsorganisationen verste-
hen sich heute als Fachleute fiir das Leiten und
Entwickeln von Bildungsorganisationen. Der
MAS Schulmanagement unterstiitzt dieses pro-
fessionelle Selbstverstandnis.



Zielgruppen und
Zulassungsbedingungen

Zielgruppen

Der MAS-Studiengang richtet sich an

» Schulleiter*innen und Rektor*innen in staat-
lichen Volksschulen, Privatschulen, Mittel-
schulen, Berufsfachschulen und Hohere Fach-
schulen

» Stellvertretende Schulleiter*innen

» Leiter*innen von Schuldiensten oder Fach-
stellen

> Leitungspersonen sozialpadagogischer Insti-
tutionen sozialpadagogischer Institutionen.

Zulassungsbedingungen

Voraussetzung ist der erfolgreiche Abschluss des
DAS Schulleiter*in (DAS SL) oder eine gleichwer-
tige Ausbildung sowie mindestens fiinf Jahre Be-
rufserfahrung im padagogischen Bereich und
eine Anstellung als Schulleiterin oder als Schul-
leiter.

Kompetenzziele

Der Studiengang MAS Schulmanagement fordert
die nachhaltige Professionalisierung von Schul-
leitenden durch die Vertiefung und Erweiterung
von Kompetenzen zum Leiten und Entwickeln
von Schulen und anderen Bildungsorganisatio-
nen in padagogischer, personeller, organisatori-
scher und rechtlicher Hinsicht.

» die Vermittlung einer Fachsprache, die sich
auf theoretische und empirische Erkenntnisse
bezieht.

> die Forderung differenzierter Reflexionen
tiber beruflich relevante Haltungen,
(personliche) Theorien, Fithrungsgrundsatze
und Modelle.

» kooperatives Lernen mit anderen
Kolleg*innen, das den Auf- resp. Ausbau
professioneller Netzwerke fordert.

» die Unterstiitzung eines wirksamen und
dauerhaften Transfers erworbener
Kompetenzen in die Fiihrungspraxis.

» die systematische Bearbeitung von fiihrungs-
relevanten Fragestellungen in Theorie und
Praxis.

» die Aufarbeitung biografischer (Fiihrungs-)
Erfahrungen und der Entwicklung darauf
bezogener Entwicklungsperspektiven.

» die Entwicklung von Strategien im Umgang
mit Komplexitat, Widerspriichen und
Belastungen sowie den eigenen gesund
erhaltenden Kraften.



Ubersicht Gesamtangebot

Master of Advanced Studies in Schulmanagement » 60 ECTS

MAS Abschlussmodul
» 10 ECTS

Wahlmodule » 10 ECTS modular

Kommunikation und Kooperation Innov.at|on TN R e s Leadership und Transformation
im Schulumfeld

Impuls 2.5 ECTS Impuls 2.5 ECTS Impuls 2.5 ECTS

Vertiefung 2.5 ECTS Vertiefung 2.5 ECTS Vertiefung 2.5 ECTS

CAS Unterrichts- und Schulentwicklung
> 10 ECTS

DAS Schulleiter/-in » 30 ECTS

Diplomstudium
> 20 ECTS

T T

CAS Mit Fiihrungserfahrung
eine Schule leiten
» 10 ECTS

(Studierende mit Fiihrungserfahrung ohne Lehrdiplom)

CAS Kooperative

Schulfiihrung

» 10 ECTS modular
(Studierende mit Lehrdiplom)

ECTS = Credit Points nach European Credit Transfer System (1 ECTSP = 30 Arbeitsstunden)



Studienumfang

Modulare Studien-Absolvierung

» Die Teilnehmenden melden sich fiir die Studiengangselemente
(DAS SL, CAS UESE, Wahlmodule und MAS Abschlussmodul) einzeln an.

> Die Entscheidung fiir den MAS-Abschluss wird erst mit der Anmeldung
fiir das MAS Abschlussmodul gefallt.

> Alle integrierten MAS-Studiengangselemente konnen aber auch als einzelne
Weiterbildungen absolviert werden.

Studienumfang MAS-WahImodule (10 ECTS)

Kann je nach Zusammenstellung der Wahlmodule variieren.

92 Std. 64 Std.

Prasenz-/Kontaktstudium Freies Selbststudium

144 Std.
Angeleitetes Selbststudium
(inkl. Leistungsnachweise und Coaching)

Studienumfang MAS-Abschlussmodul
40 Std.

60 Std. Freies Selbststudium
Prasenz/Kontaktstudium ../ N\

200 Std.
Angeleitetes Selbststudium
(inkl. Leistungsnachweise und Coaching)




Organisation

Ausbildungsort

Die Prasenzveranstaltungen finden in der Regel
an der PH Luzern, im Uni/PH-Gebdude an der
Frohburgstrasse 3 in Luzern statt (direkt beim
Bahnhof und KKL Luzern).

Zeiten

Die reguldren Kurszeiten sind von 8.30 bis 12.00
und von 13.30 bis 17.00 Uhr.

Kosten
» MAS Abschlussmodul CHF 6200.-*
» MAS Wahlmodul (Impuls) CHF 1600.-
» MAS Wahlmodul (Vertiefung) ~ CHF 1600.-
» CAS Unterrichts- und

Schulentwicklung CHF 6800.-*
> DAS Schulleiter/-in CHF 11200.-*
» CAS Kooperative Schulfiihrung CHF 5800.-*
» CAS Mit Fithrungserfahrung CHF 7400.-*

eine Schule leiten

* exkl. Aufnahmegebiihr CHF 200.-
Diese werden bei Anmeldung zusatzlich in
Rechnung gestellt.

Kostenbeitrdage

Zusatzausbildungen und Weiterbildungsstudien-
gange werden in der Regel iber Weiterbildungs-
vertrage durch die Kantone oder/und die Schule
mitfinanziert.

Informationen zum Weiterbildungsvertrag, zur
Regelung der Stellvertretungskosten und zur
Finanzierung einzelner Studiengédnge finden Sie
unter:

» www.phlu.ch/weiterbildung

6

Qualifikationsverfahren

Um das Diplom «MAS Schulmanagement» zu
erlangen, sind folgende Qualifikationselemente
Voraussetzung:
> Prasenz in allen Sequenzen von
mindestens 80 %
> Zertifikat des CAS Unterrichts- und
Schulentwicklung (UESE)
» bestandene Modulvertiefungen
> bestandene Masterarbeit
» bestandenes Abschluss-Kolloquium

Sind alle erforderlichen Qualifikationselemente
erfiillt, erhalten Sie den EDK-anerkannten Titel
«Master of Advanced Studies in Schulmanage-
ment PH Luzern».

Anmelde- und Aufnahmeverfahren

Die Anmeldung erfolgt online iiber den Leis-
tungsbereich Weiterbildung und Dienstleistung
der PH Luzern. Der Anmeldeschluss ist jeweils
ein Monat vor Studienbeginn. Es gelten die An-
und Abmeldebedingungen der Weiterbildungs-
studiengdnge der PH Luzern.

Diplome und Abschliisse

» «Master of Advanced Studies PH Luzern
in Schulmanagement» (60 ECTSP)

Anmeldung und Information

» www.phlu.ch/weiterbildung

Kontakte und Sprechstunden

Inhaltliche oder personliche Fragen zum MAS
Schulmanagement kénnen Sie mit der Studien-
gangleitung per E-Mail oder in einem Gesprach
kldren. Firr organisatorische oder administrative
Fragen ist die Sachbearbeitung zustandig.



«Der MAS Schulmanagement hat meinen Blick auf Fiihrung
nachhaltig verdndert. Die Verbindung von wissenschaftlichen
Erkenntnissen, praxisnahen Fragestellungen und dem
wertvollen Austausch mit anderen Fiihrungspersonen hat mich

in meiner Rolle als Schulleiterin gestdirkt. Besonders bereichernd waren fiir

mich die vielfiltigen Wahlmodule sowie die unterschiedlichen Dozierenden,

die ihre Erfahrungen und Perspektiven aus verschiedenen Bereichen der

Bildungslandschaft eingebracht haben. Dadurch konnte ich viele Impulse fiir

meinen Fiihrungsalltag mitnehmen und direkt in die Praxis iibertragen.»

Kosovare Tschopp, erfolgreiche Absolventin 2026

«Als grossten Gewinn sehe ich die Module
mit wirklich interessanten Gastdozierenden.
Sie haben ihre spezifische Perspektiven

auf ein Gebiet erldutert und somit mein
eigenes Denken herausgefordert. Aber auch die vertiefte,
wissenschaftliche Auseinandersetzung mit dem
selbstgewdhlten Thema bei der MAS-Arbeit war spannend.
Ein weiterer grosser Gewinn ist definitiv der Austausch

mit den anderen Teilnehmenden, der viele wertvolle Impulse
und neue Sichtweisen ermoglichte.»

Philipp Hafliger, erfolgreicher Absolvent 2026

«Besonders bereichernd war fiir mich die vertiefte Auseinanderset-
zung mit der Verbindung von wissenschaftlicher Erkenntnis und
schulischer Praxis. Nachhaltige Schulentwicklung entsteht dort, wo

Theorie und Praxis nicht als Gegensdtze verstanden, sondern be-
wusst miteinander verkniipft werden. So bedeutsam die Arbeit von Schulleitungen,
Behérden, Politik und Forschung auch ist, sind es letztlich die Lehrpersonen, die
taglich in den Schulzimmern vor den Kindern stehen. Dies gilt es von wissenschaft-
licher Seite verstdrkter zu beriicksichtigen. Fiir ein erfolgreiches Miteinander
bedarf es jedoch gleichzeitig auch einer stérkeren Verankerung einer forschenden
Praxis. Dafiir braucht es Fiihrungspersonen, die Verantwortung an dieser
Schnittstelle iibernehmen, sich mit wissenschaftlichen Erkenntnissen auseinander-
setzen und diese gewinnbringend in den Schulalltag integrieren. Der MAS
Schulmanagement befiihigt dazu, diese Briickenfunktion wirksam wahrzunehmen,
und stdrkt eine reflektierte, evidenzorientierte Fiihrungshaltung mit nachhaltiger
Wirkung fiir die Schule und ihren Bildungsauftrag.»

Samuele Simonetto, erfolgreicher Absolvent 2026



www.phlu.ch/weiterbildung

MAS Schulmanagement

Dr. Yves Schafer
Studiengangsleitung MAS SM
yves.schafer@phlu.ch
Sekretariat T +41(0)41 203 03 03

PH Luzern - Padagogische Hochschule Luzern
Weiterbildung und Dienstleistungen
Frohburgstrasse 3 - Postfach 535 - 6002 Luzern
weiterbildung@phlu.ch - www.phlu.ch
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