PH LUZERN

Schweizerische Eidgenossenschaft

Staatssekretariat fiir Bildung,
Forschung und Innovation SBFI

Zentrum ZEBE
Berufsbildung

P /

Innovationstransfer im
Berufsbhildungssystem Schweiz

Ergebnisbericht zum Forschungsprojekt 18-2423



PH Luzern - Pédagogische Hochschule Luzern
Zentrum Berufsbildung

Entstanden aus dem vom SBFI unterstiitzen und vom
Zentrum Berufsbildung der PH Luzern durchgefiihrten
Forschungsprojekt «Innovationstransfer im
Berufsbildungssystem Schweiz»

Frohburgstrasse 3 - Postfach 3668 - 6002 Luzern

T +41(0)41 203 03 03

berufsbildung@phlu.ch - www.phlu.ch

Verfassende: Daniel Degen, Ramona Martins, Jiirg
Arpagaus & Janine Gut

PH LUZERN



Inhaltsverzeichnis

2.1
22
23

3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24
3.2.5
3.3

3.3.1
3.3.2

4.1

4.1.1
41.2
413
414
415
4.1.6
417
41.8
41.9
42

421
422
423
424

T 1 =Y 1T o 4
Theoretischer HINtergrund..........ccooiiiiiiiiiiiirrrssssssssss s s s s s s s s s s s s s s s s s s s 5
Innovationsbegriff in der Berufsbildung............oouiiiiiiiiii e 5
Innovationstransfer im Kontext der (Berufs-)Bildung ............cooiiiiiiiiiiiiii e 6
Lernortkooperation im Berufsbildungssystem SChWeIz ..., 7
(T L= d g Yo [T o g TR A oY o =Y o 1T o 8
L= o T=T] (Y 11 T PP PPPPPPPPRt 8
(D1 (=T L= o 0= 01U o T PRSPPIt 9
o] (=Tt a1 g lo To L=T o o H PP PR 9
Erhebungsphase 1: Halbstandardisierte Leitfadeninterviews..........cccoccoiiiiiii e 11
Erhebungsphase 1: Stichprobe und InterviewfUhrung .........cc.eeooiiiiii e 11
Erhebungsphase 2: Problemzentrierte INtervieWs ...............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieieveveeveveveeereeeeeees 12
Erhebungsphase 2: Stichprobe und Interviewflhrung..........ccccoooviiiiiiii e, 13
DAtENAUSWEITUNG .....eeeieiiieiiieieieeeeieee ettt ettt et ee e et et e te e s st e s ts s ss e st s s st s s e ss s ss s s sssnsnsssnsnsnsnsnnnsnnnnns 13
Qualitative Inhaltsanalyse Nach Mayring .........cooo i 13

Entwicklung des Kategoriensystems und Analyse der Interviews aus beiden Erhebungsphasen...13

ErgebniSSe ...t ————— 15
Innovationstransferstrategien und die ihnen zugrundeliegenden Bedingungen.............ccccccccounneee. 15
Wissen und Kenntnisse Uber INNOVAtIONEN ..o 15
HONET relativer NULZEN ...t e e e e e e 17
Komplexitat der INNOVALION ... ..ot e e e e e e e s e e e e e e e e ennes 17
T oY= 1a 0] g T=T oI =T4 [= o T=Y o TS 18
Kompatibilitat mit persénlichen UDErzeugungen ................c.cceeeeveueueeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeases e eaeeseseaenes 19
Soziale Akzeptanz der INNOVALION............uviiiiiii e e e e e s earareeeae s 20
POSItIVE BEZIENUNGEN......eeiiiiiiiiiiiiie ettt ee et s te e ts s eeseestssssssssssssssnsnsssnsnsnsnsnnnsnnnnns 20
Zwischenfazit Innovationstransferstrategie...........cccuvviiiiiiiiic e 21
Zwischenfazit zugrundeliegende BediNQUNGEN ..........cooiiiiiiiiiiiiiic e 23
Ergebnisse der problemzentrierten Interviews mit Vertreter/-innen der Organisationen der

1= 1 €53 | RS 24
Innovation aus Sicht der Organisationen der Arbeitswelt ..., 24
Innovationstransfer aus Sicht der Organisationen der Arbeitswelt.............cccoceeeiiiiiie e, 25
Rolle der Organisationen der Arbeitswelt im Innovationstransfer zwischen den Lernorten ............. 27
Zwischenfazit Organisationen der ArbeitSWelt..............ooooiiiiiiiiiii e, 27
Diskussion und Handlungsempfehlungen.........cccoc i cssesre s s sssse e nnn 28

Handlungsempfehlungen im Umgang mit dem Transfer von Innovationen................ccccccvveeeeeeennnns 30



8.1

8.1.1
8.1.2
8.1.3
8.1.5
8.2

8.2.1
8.2.2
8.2.3
8.24
8.3

PH LUZERN

=2 | 35
LiteraturverzeiChnis ........ .. e e 36
ANNANG ... 38
T (=T VATV 1= 1 = To [ o S 38
Interviewleitfaden: Berufsbildungsverantwortliche.............ccccoooooiiiiiii e 38
Interviewleitfaden: Uberbetriebliche KUISE ...........c.coovouieviuieecieeeceeeeeeeeee e 39
Interviewleitfaden: BerEDE...........ooi et 40
Interviewleitfaden: Organisationen der ArbeitsSwelt...............oooiiiiiiiii e, 41
Exemplarische TranskriptionNSAUSZUGE .......cooi i e e e e e 43
Beispiel Interviewauszug Berufsfachschullehrperson............coooo e 43
Beispiel Interviewauszug Kursleiter/-in tiberbetriebliche Kurse...........ccccccooviiiiiiiii e, 44
Beispiel Interviewauszug Betrieh .............ueeiiiiiiii e rnrnne 46
Beispiel Interviewauszug Vertreter/-in Organisation der Arbeitswelt.............ccccovveveiiiiiiiiiiiieee e, 47

Auszige aus dem Analyseprogramm MaxQDA ...........ooiiiiiiiiiii e 49



PH LUZERN

Abbildungs- und Tabellenverzeichnis

Abbildung 1: Ubersicht Zum FOrsChUNGSAESION ......c..ouviviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eae e e e e ane e 10
Abbildung 2: Handlungsfelder fiir einen gelingenden Innovationstransfer: "Wissen erweitern, Evaluation
vereinfachen, UmSetzung SICher. .. ... .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e ennnees 31
Abbildung 3: Gelingensfaktoren (spatere Bedingungen) fur den Innovationstransfer ............cccococeiiiininnn. 49
Abbildung 4: Vorgehen (spatere Strategien) beim Transfer von Innovationen ...............cccccoiiiiiiiii e 50
Abbildung 5: Methodik und methodisch-didaktischer Rahmen im Innovationstransfer ..................cccccociiie 50
Tabelle 1: Ubersicht KategorENSYSIEM............c.cueiiiiieieiceeeceeeee ettt en e 14
Tabelle 2: Strategien zum Erwerb von Wissen Gber Innovation ... 16
Tabelle 3: Einschatzung des relativen Nutzens von INNovation ... 17
Tabelle 4: Strategie im Umgang mit der Komplexitat von Innovationen ... 18

Tabelle 5: Strategien zum Erleben von Innovationen der Praxis begutachten oder ausprobieren zu kénnen. 18
Tabelle 6: Strategien zur Starkung der Kompatibilitat mit persdnlichen Uberzeugungen.............ccccceveeveuen.... 19
Tabelle 7: Zusammenfassung zu den Innovationstransferkategorien und -strategien sowie den

AU le 0] aTo L= 1Yo T=Y ao F=T T = T=T ] oo =T o g T=T 1 (=1 o U 22



PH LUZERN

Innovationstransfer im Berufsbildungssystem Schweiz

1 Einleitung

In einer durch die Globalisierung und den technologischen Wandel gepragten Arbeitswelt wird die berufliche
Grundbildung unmittelbar mit dem stetigen innovationsgetriebenen Weiterentwicklungsdruck konfrontiert. In
Zeiten einer zunehmenden Komplexitat der Berufe sowie der starker werdenden Gewichtung von
berufsibergreifenden und Uberfachlichen Kompetenzen musste sich auch das duale Berufsbildungssystem
der Schweiz anpassen. Zum einen wurden mit dem Berufsbildungsgesetz 2002 die in manchen Berufen schon
Ublichen EinfUhrungskurse in fir alle beruflichen Grundbildungen verpflichtende Uberbetriebliche Kurse
gewandelt. lhnen obliegt die Aufgabe, die Lernenden im Aufbau grundlegender praktischer Fertigkeiten zu
unterstlitzen und eine Briicke zwischen Theorie und Praxis zu schlagen (SBFI, 2020). Zum anderen hielt das
Paradigma der Handlungskompetenzorientierung Einzug in die Bildungsmodelle und damit in die
Bildungsplane. Der schon seit den 1980er Jahren eingelautete Prozess einer Fokusverschiebung von der fach-
zu einer handlungsorientierten Ausrichtung setzte sich damit fur alle beruflichen Grundbildungen in der Schweiz
durch (Czycholl & Ebner, 2006). In den Uberarbeiteten Bildungsplanen steht seitdem ein ganzheitlicher Ansatz
im Zentrum der Ausbildung, der die Anforderungen aus der beruflichen Praxis auch in den schulischen
Lernorten starker als bisher in den Fokus riickt und dadurch ein verbindendes Moment innehat (Busian &
Patzold, 2002). So zeichnen sich kompetenzorientierte Lehr-/Lernformen unter anderem dadurch aus, dass sie
einen direkten Bezug in die Arbeits- oder Lebenswelt der Lernenden gewahrleisten (Marti, 2015). Eine laufende
Erkennung und Nutzung von Neuerungen und Innovationen der Arbeits- oder Lebenswelt der Lernenden wurde
daher erforderlich. Auf Systemebene ist ein Prozess verankert, der auf Grundlage der aktuellen und kiinftigen
Anforderungen der Berufspraxis regelmassige Uberpriifungen der Bildungsverordnungen und damit der
geltenden Lehr-/Lerninhalte vorsieht. Es liegt jedoch auf der Hand, dass diese periodischen Uberpriifungen im
Abstand von funf Jahren zumindest fur dynamischere Berufe eine relativ lange Zeitspanne darstellen. Aber
auch eine Lernortkooperation, die von einer Zusammenarbeit und einem laufenden Austausch zwischen den

Berufsbildungsverantwortlichen in den drei Lernorten gepragt ware, bleibt bis anhin oft illusorisch (Euler, 2004).

Eine laufende Erkennung und Nutzung von Innovationen in Verbindung mit den relevanten
fachwissenschaftlichen  Bezliigen  ausserhalb  der Bildungsplaniberarbeitung stellt fir die
Berufsbildungsverantwortlichen jedoch eine grosse Herausforderung dar und verlangt von ihnen konkrete
Strategien, um diese zwischen und innerhalb der Lernorte auszumachen und zu transferieren. Das vom
Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation geférderte Forschungsprojekt zeigt auf, welche
formalen und informellen Innovationstransferstrategien Berufsbildungsverantwortliche innerhalb und zwischen
den Lernorten umsetzen, um den Innovationstransfer in der beruflichen Grundbildung sicherzustellen. Dartber
hinaus identifiziert das Forschungsprojekt auch die den Strategien zugrundeliegenden Bedingungen, welche

den Innovationstransfer der Akteurinnen und Akteure im Berufsbildungssystem Schweiz beeinflussen.

Der vorliegende Ergebnisbericht zeichnet nicht nur das Forschungsvorgehen (Kapitel 3) und die Ergebnisse
(Kapitel 4) auf, sondern diskutiert diese vor dem Hintergrund der im Kapitel 2 behandelten theoretischen

Uberlegungen zum Themenfeld Innovation, Innovationstransfer und Lernortkooperation im Kapitel 5, um
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anschliessend klare Handlungsfelder vorstellen zu kénnen. Das Fazit in Kapitel 6 rundet den Ergebnisbericht

mit einem Ausblick und einer methoden-kritischen Reflexion ab.

2 Theoretischer Hintergrund

2.1 Innovationsbegriff in der Berufsbildung

Innovationen galten lange fast ausschliesslich materiellen Artefakten im Bereich Technik. Technische
Neuerung wurden und werden gemass Lanfer (2018) jedoch erst dann eine Innovation, wenn sie es zur
Marktreife gebracht und 6konomischen Erfolg hervorgebracht haben. Um Innovationen als ganzheitliches
Phanomen zu verstehen, wird diese stark 6konomisch gepragte Sichtweise um die sozialwissenschaftliche
Dimension erweitert. Der Wert einer Verbesserung zum Vorherigen spielt bei Innovationen eine zentrale Rolle.
Braun-Thirmann (2005) verweist deshalb auf die Wahrnehmung der Beobachtenden im Umfeld der Innovation,
die eine subjektive Verbesserung gegeniiber dem Bestehenden erleben. Rammert (2010) bringt unter anderem
noch den von Rogers (2003) verlangten Diffusionsprozess ein und definiert Innovation als das Neue, das «von
immer mehr sozialen Akteuren oder einer relevanten sozialen Gruppe als neue Normalitat mit anderen Regeln
angeboten, bekampft oder anerkannt wird, die sich zeitlich als zukunftsweisend und richtungsverandernd,
sachlich als folgenreich andersartig und Gberlegen und sozial als bessere Problemlésung oder als Fortschritt
in einer bestimmten Hinsicht erweist und so als wertvoll erfahren werden kann» (S. 34). Innovation muss

demnach nicht fir alle eine Verbesserung darstellen und kann sowohl materieller oder immaterieller Natur sein.

Im Forschungsprojekt wurden Innovationen in der Berufsbildung allgemein als Neuerungen verstanden, welche
sowohl im Berufsfeld wie auch in den Fachwissenschaften, der Berufspadagogik oder der Allgemeindidaktik
vorkommen und im Sinne Rogers (2003) von immer mehr sozialen Akteuren, also zum Beispiel
Berufsbildungsverantwortlichen geteilt werden. Den Akteurinnen und Akteuren in der Berufsbildung kommt im
Sinne Braun-Thirmanns (2005) als «Beobachtende im Umfeld» eine zentrale Rolle zu. Es ist ihr jeweiliges
subjektives Empfinden dartber, ob eine Neuerung zu einer Verbesserung gegeniber dem Bestehenden flihrt
und somit als Innovation wahrgenommen wird. In dieser individualistischen Fassung, welche auch von
Hauschildt (2005) geteilt wird, kann grundsatzlich jede einzelne Person fir sich entscheiden, welche
Neuartigkeit sie als Innovation versteht. Hauschildt (2005) verweist daher auf die Bedeutung der
«Experteneinschatzung», die entscheidend dafiir ist, was als Innovation gilt und was nicht, wobei Konsens
dariiber bestehen muss, wer als Experte gilt und wer nicht. In diesem Verstandnis ist in der Berufsbildung die
Entstehung von Innovationen in allen drei Lernorten grundsatzlich denkbar. Berufsbildungsverantwortliche aller
Lernorte kdnnen aufgrund ihrer jeweiligen berufsfeldbezogenen, fachwissenschaftlichen oder
allgemeindidaktischen Erfahrungen Einschatzungen tber Neuerungen vornehmen und diese als Innovationen,
die nicht oder noch nicht in den formalen Bildungsplanen mitbericksichtigt werden und fir die Lernenden und

ihre Qualifizierung von potenzieller Bedeutung sein kénnen, bertcksichtigen.

Es liegt jedoch auf der Hand, dass sich Innovationen nicht automatisch verbreiten und die Diffusion von
Innovationen nicht nur mit subjektiven Einstellungen, sondern auch mit lernortiibergreifend geteilten

Bedeutungszuschreibungen in Verbindung steht. Damit alle Lernorte zu einer koharenten Ausbildung beitragen
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kdnnen, die sich dartber hinaus durch Aktualitat auszeichnet, missen Innovationen Uber die Lernortgrenzen

hinaus transferiert werden.

2.2 Innovationstransfer im Kontext der (Berufs-)Bildung

Der Transfer von Innovation beziehungsweise die individuelle Entscheidung fur die Nutzung einer Innovation
im personlichen Kontext wurde von zahlreichen Forschenden untersucht. Unterschiedliche Begrifflichkeiten
werden verwendet, um die Art des Innovationstransfers zu beschreiben. So fuhrt Bormann (2011)
beispielsweise die Begriffe Diffusion, Dissemination und Wissenstransfer ein. Unter Dissemination versteht er
eine geplante und kontrollierte Verbreitung von Innovationen innerhalb eines Gesamtsystems, wahrend
Diffusion eher spontan und ungeplant ablauft. Der Wissenstransfer bezieht er auf die Verbreitung einer in einem
bestimmten Kontext getesteten Innovation in einen anderen, ahnlich strukturierten Kontext. Wiechmann (2002)
beschreibt mit dem Konzept der aktiven Nutzung von Wissen einen weiteren Transferansatz, den er explizit im
Bildungsbereich untersuchen konnte. Das Konzept zeichnet sich dadurch aus, dass den
Ausbildungsinstitutionen erweiterte Verantwortung Ubertragen wird und sie dadurch verstarkt selbsttatige
Innovationsnutzungsprozesse initileren. Rogers (1995) rickt die individuelle Entscheidung einer Person im
Zusammenhang mit dem Transfer von Innovationen mehr in den Fokus. Er befasste sich in seinem Werk
«Diffusion of Innovations» mit der individuellen Entscheidung einer Person, eine Innovation anzunehmen oder
abzulehnen. Der dabei laufende Adaptionsprozess orientiert sich an einer Reihe von Handlungen. (1.
knowledge) Zunachst muss die Person von der Innovation erfahren, (2. persuasion) anschliessend im positiven
oder negativen Sinne von der Innovation Uberzeugt werden, um sich dann (3. decision) flr oder gegen die
Innovation zu entscheiden. (4. implementation) Danach muss die Innovation implementiert und schliesslich (5.
confirmation) entweder bestatigt oder rickgangig gemacht werden. Eine Implementierung kommt gemass
Rogers (1995) nur dann zustande, wenn die Innovation flr den Rezipienten einen hohen relativen Vorteil
mitbringt, eine geringe Komplexitat und hohe Kompatibilitat mit den eigenen Uberzeugungen aufweist sowie
wenn es moglich ist, sie zu erproben oder zu beobachten. Erganzend dazu kann Roblin et al. (2018)
beigezogen werden. Sie untersuchten in ihrer Studie am Beispiel der Neueinfihrung von Tablets die
Bereitschaft von Lehrpersonen, diese Innovation in ihrem Unterricht umzusetzen. Auch sie konnten
nachweisen, dass die Tablets vor allem dann eingesetzt wurden, wenn eine Kompatibilitat mit den
padagogischen Uberzeugungen oder mit den Kursinhalten vorhanden ist, wenn die Vertrautheit mit der
Innovation gegeben ist und wenn die Lernziele effizienter zu erreichen sind. Auch in der Studie von Tilmann

(2019) bestatigt sich die Relevanz des relativen Vorteils fir das Individuum, das die Innovation umsetzt.

Wiechmann (S. 98, 2002) und Lipowsky (2011) beschreiben weitere endogene und exogene Faktoren, welche
die Wahrscheinlichkeit fiir einen erfolgreichen Innovationstransfer im Bildungsbereich beeinflussen. So haben
allgemeine Bedingungen wie die Grdsse der Bildungsinstitution Einfluss auf die Bereitschaft der Ausbildenden,
Innovationen umzusetzen. Eine grosse Schule beispielsweise hindert Innovationen im Bereich extracurricularer
Aufgaben. Daneben wirken sich organisatorische Merkmale wie ein gutes Verhaltnis zwischen den Lernenden
und Lehrenden oder eine hohe Kollegialitat positiv auf den Innovationstransfer aus. Auch die Intensitat der
Entwicklungsimpulse als Anforderungen aus dem lokalen Umfeld oder die Wahrnehmung von Lehrpersonen,

dass Uberhaupt neue Entwicklungen im Feld vorhanden sind, beeinflussen den Innovationstransfer an der

26.07.2021 Seite 6 / 52



PH LUZERN

Schule positiv. Letztlich entscheidet gemass Wiechmann (2002) auch die Bedeutungszuschreibung fiir die
Nutzung von Literatur, fur den Besuch von Weiterbildungen oder fur die Pflege von persdnlichen Kontakten

Uber die Intensitat des Innovationstransfers.

Damit der Transfer also stattfindet, mussen Innovationen dem Forschungsstand zufolge von den
verschiedenen Akteuren durch ihr Handeln auf der Grundlage ihrer subjektiven Interessen bestatigt werden. In
diesem Sinne stellt der erwartete Nutzen das Motiv fiir die Nutzung einer Innovation dar. Firstenberg (2005)
betont zusatzlich die Bedeutung der sozialen Akzeptanz des betroffenen Umfelds fiir einen erfolgreichen
Innovationstransfer. Wird eine Innovation von den Beteiligten getragen, wirkt sich das positiv auf die

Innovationsbereitschaft der Einzelnen aus.

So Iasst sich Innovationstransfer gemass Drebes (2019) auch als sozialorganisatorischen Prozess verstehen,
dessen Ziel es ist, zu einer erfolgreichen Problembewaltigung beizutragen. Daflr wird in einem System bzw.
einem systemischen Handlungskontext (z.B. im Berufsbildungssystem bzw. innerhalb der Lernortkooperation)
eine als bewahrt angesehene Problemlésung auf ein neuartiges Problem Ubertragen. Bewahrte
Problemldsungen aus einem Lernort kdnnen demnach zu einer erfolgreichen Problembewaltigung in einem
anderen Lernort Gbernommen werden und so ebenfalls als Innovation bzw. Transfer von Innovation verstanden
werden. Daflir bedingt es jedoch eine gelingende Lernortkooperation, welche es beim Transfer von

Innovationen im Berufsbildungssystem Schweiz unbedingt zu berticksichtigen gilt.

2.3 Lernortkooperation im Berufsbildungssystem Schweiz

Seit dem Erlass des aktuellen Berufsbildungsgesetzes im Jahr 2002 haben die drei Lernorte des Schweizer
Berufsbildungssystems die Aufgabe, die Lernenden gemeinsam zu kompetenten Berufsleuten zu bilden und
den jeweiligen Bildungsplan umzusetzen (BBG, 2002). Damit die Lernenden die in den drei Lernorten
aufgebauten Kompetenzen miteinander verbinden und zu einem grossen Ganzen verschmelzen kénnen,
brauchen sie Unterstlitzung (Tynjala, 2008). Dies ist insbesondere auch mit Blick auf die sich entwickelnden
Berufsbilder, Aufgaben und Innovationen in den Berufen &dusserst wichtig. Guile und Giriffiths (2001)
analysierten dazu das Verhaltnis von Lernen im Betrieb und Lernen in Bildungsinstitutionen und fassten ihre
Erkenntnisse in einem Model bestehend aus fuinf Lern- bzw. Arbeitskontexten zusammen. Im konnektiven Lern-
bzw. Arbeitskontext beschreiben sie, wie Lernende die Fahigkeit erlangen, so zu arbeiten, dass sie sich in
unterschiedlichen Kontexten und Situationen zurechtfinden. Damit Lernende die daflr notwendigen
Fahigkeiten entwickeln kdénnen, wird eine enge, partnerschaftiche Zusammenarbeit zwischen den
Bildungsinstitutionen und den Arbeitsplatzen, bzw. zwischen den verschiedenen Lernorten der Berufsbildung
vorausgesetzt. So bedarf der Prozess zum Kompetenzaufbau gemass Hortsch, Persson und Schmidt (2012)
dem wiederholenden Zusammenfiihren von handlungsleitendem Wissen mit der adaquaten praktischen
Umsetzung. Es braucht daher eine didaktische Ausrichtung einer Lernortkooperation, die handlungs- und
transferorientierte Lehr-Lern-Prozesse ermdglicht (Euler, 2004). Neben dem wiederholenden Uben von
ahnlichen Handlungen sollten die Lernenden im Kompetenzaufbau auch die Méglichkeit haben, die
entsprechenden Lerninhalte in unterschiedlichen Kontexten auszufiihren. Nur dann kann das situativ
aufgebaute Wissen auch auf andere Problemstellungen Gibertragen werden (Krapp & Weidenmann, 2006). Die

drei Lernorte konnen diesbeziiglich eine grosse Chance bieten, indem sie praktische Handlungen in
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unterschiedlichen Kontexten behandeln. Die Mdoglichkeit ergibt sich aber nur dann, wenn sich die
Handlungssituationen nicht fundamental unterscheiden und Neuerungen in allen Lernorten in die Lehre
einfliessen. Tynjala (2008) streicht die Wichtigkeit von einem anhaltenden Austausch zwischen
Berufsfachschullehrpersonen und Ausbildenden deshalb heraus. Sie verweist weiter darauf, dass alle fur die
Ausbildung verantwortlichen Personen gemeinsam fur die Unterstitzung des Kompetenzerwerbs der
Lernenden verantwortlich sind und daher ein gemeinsames Verstandnis Uber die Lernziele, die Art und Weise
der Lernunterstiitzung und die Bewertung des Lernens teilen missen. Daflir hebt sie eine offene
Kommunikation sowie gemeinsame Verhandlungen und Zusammenarbeit hervor. Fir Tynjala (2008) ist diese
enge Zusammenarbeit gerade in einer sich schnell verandernden Welt bei der Entwicklung und Umsetzung
von Bildungsplanen essenziell. Aprea, Sappa und Tenberg (2020) verweisen ausserdem darauf, dass
berufliches Lernen bei allen beteiligten Akteurinnen und Akteuren Koordinations- und Integrationsbemuhungen
zur Sicherung eines funktionalen Alternierens zwischen den Lernorten bedingt. Mit anderen Worten: aktuelle
Neuerungen respektive Innovationen bleiben den anderen Lernorten verborgen, sofern die
Berufsbildungsverantwortlichen nicht eigene Strategien entwickeln, um sich die entsprechenden Informationen

zu beschaffen.

3 Methodisches Vorgehen
3.1 Fragestellung

Die Intensitat der Diffusion von Innovationen im Bildungsbereich hangt von zahlreichen endogenen und
exogenen Faktoren ab (Lipowsky, 2011). Endogene Einflussgréssen wie beispielsweise die Kompatibilitat der
Innovation mit den eigenen Uberzeugungen wirken sich insbesondere auf die Bereitschaft der
Berufsbildungsverantwortlichen aus, Innovationen fiir die Ausbildung der Lernenden zu nutzen. Gerade im
Kontext der Berufsbildung muss angenommen werden, dass auch exogene Einflisse eine vergleichsweise
wichtige Rolle einnehmen. So Uben die Verbundpartner des Schweizer Berufsbildungssystems mit ihren
unterschiedlichen Rollen Druck auf die Berufsbildungsverantwortlichen aus. Der Bund sorgt mit der
strategischen Steuerung und Entwicklung der Berufsbildung durch entsprechende Gesetzesvorstosse,
Projekte und Initiativen dafir, dass die Berufsbildung den aktuellen Anforderungen gerecht wird. Als
ausfihrendes Organ finanzieren die Kantone die Berufsfachschulen und entscheiden lber Reformen und
Innovationen im Unterricht mit. Die Organisationen der Arbeitswelt legen mit ihren ausbildenden Betrieben die
Bildungsinhalte fest und bewirken damit, dass Innovationen in Abstanden von ungefahr fiinf Jahren bei Bedarf
in die Bildungsplane einfliessen (SBFI, 2020). Weiter Uiben sie in besonders innovativen Branchen Druck auf
die Berufsfachschulen aus, damit sie Innovationen aus der Berufspraxis agiler in ihren Unterricht aufnehmen.
Dort wird auch der Vorwurf zunehmend lauter, dass der zeitliche Abstand fir Bildungsplanrevisionen von funf
Jahren in der innovationsgetriebenen Schweizer Wirtschaft zu gross ist. Von Seiten der
Berufsbildungsverantwortlichen wird ausserdem verlangt, dass sie zu einer gelingenden Lernortkooperation
beitragen um den Lernenden im Kompetenzaufbau auch die Moglichkeit zu bieten, die entsprechenden

Lerninhalte in unterschiedlichen Kontexten auszufiihren. Dies wiederum erfordert von den
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Berufsbildungsverantwortlichen, dass sie von den Lerninhalten (auch von neuen Lerninhalten und

Innovationen) wissen.

Daher interessiert, wie Innovationen zwischen den Lernorten diffundieren bzw. wie es den
Berufsbildungsverantwortlichen gelingt, Innovationen in allen drei Lernorten laufend in die Ausbildung der
Lernenden aufzunehmen. Auf einer weiteren Ebene sind die den Innovationstransferstrategien
zugrundeliegenden Bedingungen, welche den Innovationstransfer zwischen den Lernorten beeinflussen, von
Interesse. Darliber hinaus wird eruiert, inwiefern sich die gewonnenen Erkenntnisse zu
Handlungsempfehlungen flr Berufsbildungsverantwortliche ausarbeiten lassen. Dies fiihrt zu folgenden drei

zentralen Fragestellungen:

e Welche formalen und informellen Strategien nutzen die Berufsbildungsverantwortlichen fiir den

Innovationstransfer?
e Welche den Strategien zugrundeliegenden Bedingungen lassen sich identifizieren?

e Welche Handlungsempfehlungen fiir Berufsbildungsverantwortliche lassen sich hinsichtlich

eines gelingenden Innovationstransfers festhalten?

3.2 Datenerhebung

Grundsatzlich zeigt sich, dass zur Beantwortung der Fragestellungen insbesondere die subjektiven
Handlungsweisen und Interaktionen der Berufsbildungsverantwortlichen in ihrer Praxis interessieren, weshalb
sich gemass Flick (2016) ein qualitatives Forschungsdesign anbietet. Im Gegensatz zu quantitativen,
experimentellen Designs, bei denen Hypothesen getroffen und Variablen manipuliert und kontrolliert werden,
zeichnet sich die qualitative Sozialforschung gemass Schatzmann und Strauss (1973) dadurch aus, dass die
«natdrliche Welt» als Untersuchungsfeld betrachtet wird und ohne Manipulation oder Vorhersagen Uber das
Forschungsergebnis erfasst und beschrieben werden kann. So ermoglichen es qualitative Methoden die
Komplexitat individueller Erfahrungen zu identifizieren, was ganz dem hier verfolgten Erkenntnisinteresse

entspricht.

3.2.1 Forschungsdesign

Zur Beantwortung der Fragestellungen wurde die Datenerhebung in zwei Phasen unterteilt. In einer ersten
Phase wurden halbstandardisierte Leitfadeninterviews mit Berufsbildenden aller Lernorte aus drei
ausgewahlten Berufsfeldern (Elektroinstallation, Automatik und Informatik) durchgeflihrt. Die aus dieser ersten
Erhebungsphase gewonnen Erkenntnisse wurden anschliessend fir die Entwicklung problemzentrierter
Interviews verwendet, welche mit Vertreter/-innen der entsprechenden Organisationen der Arbeitswelt
durchgefihrt wurden. Dies, um weitere Gesichtspunkte auf Systemebene zu ergéanzen und so potenzielle

Strategien zur Weiterentwicklung der bisherigen Prozesse zu ermoglichen.

Bevor das methodische Vorgehen vertieft wird, soll die Abbildung 1 auf der folgenden Seite einen

exemplarischen Uberblick (iber das angewandte Forschungsdesign geben.

26.07.2021 Seite 9/ 52



PH LUZERN

g = WaALLSSIMG
JjapualaIlan JfapualaIla

SMalAIBjUIUaPEIS] SUSIUSZIS|qOld

Zlamlas g8 Lal
1japusiaIlan

|;M@nwh&~m«m-----

- spuspigsiueg
syogeue

B

.\..-I : III— — m.— u IM|| |||||rrr.
aygameg

apuayaT-yn

- epuspigsjueg
apigaeg

e L
o spueEeTMR

e |:m=¢w$nhm.wm T

Abbildung 1: Ubersicht zum Forschungsdesign
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3.2.2 Erhebungsphase 1: Halbstandardisierte Leitfadeninterviews

Fir die Beantwortung des Forschungsanliegens galt das Durchfihren von halbstandardisierten
Leitfadeninterviews als besonders geeignete Erhebungsmethode, da diese eine gewisse Offenheit gegeniber
dem Untersuchungsfeld erméglicht und so neue oder subjektive Aspekte ersichtlich werden. Gleichzeitig
kdnnen bei dieser Erhebungsmethode auch die bereits vorhandenen empirischen und theoretischen
Erkenntnisse aus dem Bereich des Innovationstransfers und der Berufsfelddidaktik aufgenommen werden,
indem sie in die Erarbeitung des Leitfadens flossen. Durch das einheitliche, geleitete Fragevorgehen wird
einerseits eine bessere Vergleichbarkeit der einzelnen Interviews gewahrleistet. Andererseits bietet die
variable Handhabung von Reihenfolge und Formulierung der Fragen sowie das Stellen von Ad-hoc-Fragen
genigend Offenheit, um individuelle Sichtweisen und subjektive Erfahrungen der Befragten aufzunehmen,
wodurch die noch unbekannten Aspekte des Forschungsgegenstandes mit identifiziert werden kénnen (vgl.
Schreier, 2013).

3.2.3 Erhebungsphase 1: Stichprobe und Interviewfiihrung

Fir den Erkenntnisgewinn Uber aktuelle Strategien von Berufsbildungsverantwortlichen im Innovationstransfer,
die Identifikation der diesen Strategien zugrundeliegenden Grdssen sowie das anschliessende Ausarbeiten
der Handlungsstrategien galt es, Interviewpartnerinnen und -partner zu rekrutieren, deren Berufsfeld sich mit
laufenden technologischen Entwicklungen und Neuerungen konfrontiert sieht. Vor diesem Hintergrund wurden
anhand einer deduktiven Stichprobenziehung auf nationaler Ebene Berufsbildungsverantwortliche aller
Lernorte (Berufsfachschule, Uberbetriebliche Kurse (UK) und Betrieb) aus den Berufsfeldern Automatik,
Elektroinstallation und Informatik zu einem ca. einstiindigen Interview eingeladen. In den Berufsfachschulen
wurden ausschliesslich im Hauptberuf tatige, berufskundliche Lehrpersonen (BKU-Lehrpersonen) (nicht
allgemeinbildende oder Sport-Lehrpersonen) bericksichtigt. Gleiches galt bei den UK-Leitenden. BKU-
Lehrpersonen und UK-Leitende im Nebenberuf arbeiten oft parallel in ihrem urspriinglichen Berufsfeld und
erfahren so eher von Innovationen und Neuerungen. Hautamtliche Ausbildende haben diese Mdglichkeit nicht
und missen daher andere Strategien anwenden, um von den Innovationen aus dem Berufsfeld zu erfahren

und diese fortlaufend in die Ausbildung der Lernenden integrieren zu kénnen.

Insgesamt wurden in der Deutschschweiz 15 und in der franzésisch- sowie der italienischsprachigen Schweiz
je neun Interviews mit Berufsbildungsverantwortlichen aller drei Lernorte unter Berlicksichtigung des jeweiligen

Berufsfeldes durchgefihrt.

26.07.2021 Seite 11 /52



PH LUZERN

Tabelle 1: Ubersicht der Interviews pro Beruf, Lernort und Sprachregion

Deutschschweiz Franzdsischsprachige Italienischsprachige
Schweiz Schweiz

BFS UK BE BFS 1K BE BFS 1K BE

Automatiker/-in EFZ 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Elektroinstallateur/-in 3 1 1 1 1 1 1 1 1
EFZ

Informatiker/-in EFZ 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Total 15 9 9

BFS= Berufsfachschule, K= Uberbetriebliche Kurse, BE= Betrieb

Die insgesamt 33 Interviews fanden, wenn mdglich direkt in den jeweiligen Ausbildungsinstitutionen statt,

wurden aufgezeichnet und anschliessend mit dem Transkriptionsprogramm «f4» transkribiert."

3.2.4 Erhebungsphase 2: Problemzentrierte Interviews

Die Interviews mit den Vertretenden der Organisationen der Arbeitswelt orientierten sich an den Ergebnissen
der ersten Datenerhebungsphase. Dieses Vorgehen bedeutete fiir die Entwicklung des Interviewleitfadens eine
deduktive Herangehensweise. Im Fokus standen die sich aus der ersten Erhebungs- und Auswertungsphase
ergebenen Problemfelder, die im Zusammenhang mit den identifizierten Innovationstransferstrategien und
deren Bedingungen standen. Die Erhebung wurde deshalb als problemzentriertes Interview nach Witzel (2000)
umgesetzt. Das problemzentrierte Interview gehdrt zu den qualitativen diskursiv-dialogischen Methoden. Ziel
des problemzentrierten Interviews ist es, im Dialog die bereits identifizierten Problemstellungen zu erdrtern,
aber auch zu hinterfragen und so eine moglichst unvoreingenommene Erfassung der subjektiven
Wahrnehmungen zu ermdglichen (Kruse, 2015). Dies gelingt indem — unabhangig von bereits vorhandenem
Wissen — die Sichtweise der Befragten, die die Rolle als «Experte bzw. Expertin» einnehmen, einbezogen wird.
Dies verleiht dem problemzentrierten Interview auch seinen induktiv-deduktiven Charakter. Beim Erstellen des
Leitfadens wurde darauf geachtet, offene Fragen in kleiner Anzahl bzw. lediglich Themenfelder zu definieren,
damit die Befragten moglichst frei zu Wort kommen. Dies erfillite gelichzeitig den Anspruch, dem Prinzip der
Offenheit gemass Mayring und Fenzl (2014) gerecht zu werden. Bei ausweichenden oder widersprichlichen
Antworten wurden klarende Verstandnisfragen gestellt. Interessierten neue Themenbereiche, die nicht Teil des
Leitfadens waren, fanden Ad-hoc-Fragen Anwendung, die vornehmlich am Ende des Interviews gestellt

wurden.

T Aufgrund der im Zusammenhang mit COVID-19 im Frihjahr 2020 geltenden Massnahmen wurden einige Interviews
besonders in der franzdsisch- und italienischsprachigen Schweiz per Telefon bzw. Zoom durchgefiihrt, aufgenommen
und transkribiert.
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3.2.5 Erhebungsphase 2: Stichprobe und Interviewfiihrung
Zur Gewinnung von Interviewpartner/-innen fir die problemzentrierten Befragungen wurden die
entsprechenden Organisationen der Arbeitswelt (ICT Berufsbildung Schweiz, EIT.Swiss und Swissmem) direkt

angeschrieben, womit es sich um eine deduktive Stichprobenziehung handelt.

Insgesamt wurden drei problemzentrierte Interviews mit je einem bis maximal zwei Vertretenden der
entsprechenden Organisation der Arbeitswelt durchgefiihrt. Aufgrund der im Zusammenhang mit COVID-19 im
Jahr 2020 geltenden Massnahmen wurden zwei von drei Interviews per Zoom durchgefiihrt, aufgenommen

und anschliessend mit dem Transkriptionsprogramm «f4» transkribiert.

3.3 Datenauswertung

3.3.1 Qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring

Als strukturierte und regelgeleitete und damit intersubjektiv Gberpriifbare Analysemethode zeigt sich die
qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring fiir das definierte Erkenntnisinteresse als besonders geeignet. Gemass
Mayring und Fenzl (2014) kénnen mit der Methode grosse Materialmengen analysiert werden, wobei latente
Sinngehalte weiterhin qualitativ-interpretativ erfassbar bleiben. Als wesentliches Merkmal der qualitativen
Inhaltsanalyse unterscheidet sie die Kategoriegeleitetheit von anderen Analyseansatzen. Die qualitative
Inhaltsanalyse sieht vor, dass Kategorien, welche sich in ihrer Formulierung mehr oder weniger eng am
Ausgangsmaterial orientieren, in einem Kategoriensystem zusammengefasst werden. Dabei stellt das
Kategoriensystem das eigentliche Analyseinstrument dar und bestimmt massgebend das regelgeleitete
Vorgehen (Mayring & Fenzl, 2014).

3.3.2 Entwicklung des Kategoriensystems und Analyse der Interviews aus beiden
Erhebungsphasen

Das entwickelte Kategoriensystem orientiert sich an der strukturierenden qualitativen Inhaltsanalyse, da nebst
induktiven Kategorien, die direkt aus dem Datenmaterial entstammen, auch mit theoriegeleiteten, deduktiven
Kategorien gearbeitet wurde. Die sowohl deduktiv wie auch induktiv auf nominalem Skalenniveau
zusammengefassten Kategorienlisten wurden in einem Kodierleittaden zusammengetragen, der in Anlehnung
an Mayring und Fenzl (2014) Definition der Kategorie, typische Textpassagen als Ankerbeispiele und Kodier-

Regeln zur Abgrenzung zwischen den Kategorien enthalt.

Entlang des Kodierleitfadens wurden die 33 Interviews analysiert. Dabei wurde das Kategoriensystem zu
Beginn der Analyse immer wieder zur Gewahrleistung der Intrakoderlbereinstimmung Uberarbeitet, bevor nach
Abschluss des endgliltigen Materialdurchgangs eine Interkoder-Reliabilitatspriifung erfolgte. Die regelgeleitete
Zuordnung wurde in der Anfangsphase der Analyse fortlaufend an das Material angepasst und im Sinne eines
zirkuldren Modells nach Mayring und Fenzl (2014) verfeinert. Basierend auf diesen ersten
Auswertungserfahrungen konnte die Struktur der Analyse differenziert angepasst werden, bevor das

Kategoriensystem im endgultigen Materialdurchgang konstant angewendet wurde.

Ohne hier zu tief in das Kategoriensystem einzutauchen und alle Kategorien einzeln vorzustellen, soll dennoch
eine nicht abschliessende Ubersicht (Tabelle 1) lber die fiir die Ergebnisse zentralsten Kategorien gegeben

werden. Wie bereits angedeutet wurde das Kategoriensystem in einem induktiv-deduktiven Vorgehen
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entwickelt, wobei insbesondere die oben beschriebenen Theorien zu Innovation (vgl. Rogers, 2003; Braun-
Thurmann, 2005; Rammert 2010; Lanfer, 2018) und zum Innovationstransfer (vgl. Rogers, 1995; Wiechmann,
2002; Furstenberg, 2005; Bormann, 2011; Roblin et al., 2018; Tilmann, 2019) ausschlaggebend fir die

deduktive Kategorienbildung waren.

Tabelle 1: Ubersicht Kategoriensystem

Hauptkategorie Innovationen und Innovationstransfer
Innovationsverstandnis

Subkategorie 1 - Inder Bildung Innovationstransfer beeinflussende Bedingungen

) [ GLEr E LS - Erwarteter Nutzen aus Transfer

- Kollegialitdt/ Zusammenarbeit

- Dispositionen im Kollegium/ LOK

- Beziehung Lernende-Ausbildende

- Disposition der Lernenden/Klassen

- Erfahrung/Wissen Ausbildende

- Bildungsverstandnis Institutionen

- Anspriche aus Umwelt

- Institutionelle Vorgaben/Organisationsformen
- Rechtliche Vorgaben

- Rahmenbedingungen/Infrastruktur

(Zuschreibung als fordernde oder hemmende Bedingungen
maglich)

Subkategorie 2 Methodik

- Forderung uberfachlicher Kompetenzen

- Foérderung fachlicher Kompetenzen

- Ausbildungsmodell (Bildungsplan)

-  Situationsbezug

- Fach-(wissenschaftlicher) Bezug

- Ausbildungsmethoden (didaktik)

- Erfahrung Lernende (formal/informell) nutzen
formal

- Lernortkooperation (formal/informell)

- Formale/informelle Informationsbeschaffung

- Projektbezogene Zusammenarbeit

Fir die Analyse der problemzentrierten Interviews der zweiten Erhebungsphase wurde in einem ersten
Analysedurchgang mit dem gleichen Kategoriensystem gearbeitet, wobei bei der anschliessenden Auswertung

der Schwerpunkt mehr auf die folgenden Leitfragen gelegt wurde:

- Wie zeigen sich Innovationen aus Sicht der Organisationen der Arbeitswelt?
- Wie kann der Innovationstransfer vorangetrieben werden?

- Inwiefern spielen die befragten OdA’s eine Rolle im Innovationstransfer zwischen den Lernorten?
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4 Ergebnisse

Die aus den beiden Erhebungsphasen gewonnenen Erkenntnisse werden im Folgenden entlang der
Forschungsfragen dargelegt. Das Kapitel 4.1 bietet einen generellen Uberblick Uber die identifizierten
Strategien der Berufsbildungsverantwortlichen und die zugrundeliegenden foérdernden bzw. hemmenden
Faktoren, die den Innovationstransfer zwischen den Lernorten beeinflussen. In Kapitel 4.2 werden die

Ergebnisse aus den mit Vertretenden der OdA’s gefiihrten problemzentrierten Interviews vorgestellt.

4.1 Innovationstransferstrategien und die ihnen zugrundeliegenden
Bedingungen

Mit Blick auf die Beantwortung der Frage nach den formalen und informellen Innovationstransferstrategien der
Berufsbildungsverantwortlichen, konnte festgestellt werden, dass sich die Vernetzung bzw. die Gestaltung
positiver Beziehungen zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen in vielerlei Hinsicht als zentrales Element
fur  den Innovationstransfer ~ zwischen  den Lernorten herausstellte. Die festgestellten
Innovationstransferstrategien lassen sich in sechs «Innovationstransferkategorien» einteilen, die alle von einer
positiven Beziehungsgestaltung zwischen den Akteurinnen und Akteuren gepragt sind. Auch die den
Innovationstransferstrategien zugrundeliegenden hemmenden und férdernden Bedingungen konnten durch die

Analyse identifiziert und aufgezeigt werden.

4.1.1 Wissen und Kenntnisse uiber Innovationen

Es wurde deutlich, dass in Bezug auf den Wissenserwerb Uber Innovationen zwischen formalem und
informellem Wissen beziehungsweise zwischen formaler und informeller Informationsbeschaffung
unterscheidet werden kann. Wahrend die als formale Informationsbeschaffung gekennzeichneten Strategien
Uber institutionell geregelte Gefasse oder offizielle Formate erfolgt, fokussieren die informellen
Informationsbeschaffungsstrategien auf individuelle, personliche und inoffizielle Gefasse oder Formate. Die
befragten Berufsbildungsverantwortlichen stufen neben dem Bildungsplan formal festgelegte Treffen wie
Kommissionssitzungen oder Round-Table-Gesprache als relevant ein, um Wissen und Kenntnisse uber
aktuelle Innovationen zu erhalten. Zusatzlich zu diesen offiziellen Austauschgefassen zahlen auch formale
Informationsquellen wie das Besuchen von Weiterbildungen oder das Beiziehen von Fachmedien zu den
bevorzugten Wegen, um Wissen und Kenntnisse Uber Innovationen zu erlangen. Dennoch zeigt sich in der
Analyse, dass das Wissen Uber Innovationen insbesondere auch auf informellem Weg an die
Berufsbildungsverantwortlichen gelangt. Eine breite Vernetzung mit den unterschiedlichen Akteurinnen und
Akteuren stellte sich als zentral heraus, um den individuellen Austausch zu erméglichen. Dafiir eignen sich
beispielsweise das Innehaben verschiedener Rollen, Funktionen und Aufgaben innerhalb des
Berufsbildungssystems. Auch das Einbeziehen der Erfahrungen der Lernenden, die als einzige alle drei
Lernorte durchlaufen und so Innovationen direkt teilen kdnnen, erweist sich als zentrales Hilfsmittel fir den

Informationsfluss.

Gesetzliche Vorgaben sowie Richtlinien der jeweiligen Ausbildungsinstitution oder der Organisation der
Arbeitswelt kénnen fir die genannten Wissens(transfer)kanéle als fordernde oder hemmende Bedingungen

eingestuft werden. Auf der anderen Seite stellen sich die Eigeninitiative sowie das personliche berufliche
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informelle

(Tabelle 2) sind die

Innovationstransferstrategien und die ihnen zugrundeliegenden Bedingungen nochmals detailliert dargestellit.

Tabelle 2: Strategien zum Erwerb von Wissen liber Innovation

Innovationstransferstrategie

Formale Informationsbeschaffung
Uber Innovationen und
Neuerungen durch

e Kommissionssitzungen
uA.

e Round-Table-Gesprache

e Aus-und
Weiterbildungen

e Bezug von (digitalen)
Fachmedien

Informelle
Informationsbeschaffung tber
Innovationen und Neuerungen
durch

e individueller Austausch

e Innehalten
unterschiedlicher Rollen,
Funktionen und
Aufgaben im
Berufsbildungssystem
(z.B. UK-Leiter/-in und
Dozent/-in an Hoherer
Fachschule etc.)

e Erfahrungen der
Lernenden, die als
Bindeglied zwischen den
Lernorten fungieren,
nutzen

Exemplarische Interviewausziige

«Da [an einer .
Erfahrungsaustauschsitzung] sind
grundsatzlich einmal, alle .

Elektronik-Fachlehrpersonen
eingeladen. [...] und dann natirlich
die Berufsbildner auch, die sind
auch eingeladen. [...] Wahrend des .
Tages gibt es meistens einen
Fachkurs [...] und irgendwann hat
dann die formale ERFA-Tagung im
Sinn von einer Sitzung
stattgefunden und dann informiert
der Vertreter von Swissmem Uber
den aktuellen Stand auf dem Markt»
(Interview 1, BFS-Lehrperson, Pos.

56-60).

«Das hangt ab von der Lehrperson, wie

stark sich die mit der Praxis draussen °
auseinandersetzt. Das sieht man. Bei

einigen Lehrern ist alles sehr aktuell, °

immer. Und bei einigen, die weniger nach
draussen schauen ist es einfach so, ja,
was eben auf dem Bildungsplan steht,
und dann machen sie das. Also es ist
nicht institutionalisiert, dieser Austausch»
(Interview 4, BFS-Lehrperson, Pos. 43—
44).

«Also ich habe jetzt fur mich das Gefuhl,
ich spure selber durch meine Arbeit auch
an der Fachhochschule als
Prifungsexperte, bekomme ich auch
viele Inputs darliber, was gefragt ist. Von
dem her denke ich ist es gut fir mich. Ich
habe das Gefuhl ich merke, was wichtig
ist, was ich unterrichten sollte (Interview
2, BFS-Lehrperson, Pos. 55-56).

«Wenn die Lehrlinge im Unterricht
irgendetwas Spezielles von der
Praxis erzahlen, wo ich sagen
muss, das habe ich noch nicht
gemacht bis jetzt. Dann ist das
super. Auch wenn ich hier nichts
weiss. Das sind fiir mich dann
wieder Inputs» (Interview 1, BFS-
Lehrperson, Pos. 227-228).
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Zugrundeliegende Bedingungen

Gesetzliche
Vorgaben,

Richtlinien und
Rahmenbedingungen
der jeweiligen
Ausbildungsinstitution
Vorgaben der
Organisation der
Arbeitswelt

Eigeninitiative
Personliches Interesse am
Berufsfeld

Vernetzung
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4.1.2 Hoher relativer Nutzen

Die Befragten stufen den relativen Nutzen einer Innovation vor allem dann als hoch ein, wenn sie davon
Uberzeugt sind, dass ihre Lernenden im Hinblick auf ihre fachliche Ausbildung und ihre kunftige
Arbeitsmarktfahigkeit einen Mehrwert erhalten. Erst dann scheint fiir die Berufsbildungsverantwortlichen eine
Einbindung der Innovation in die Ausbildung der Lernenden sinnvoll. Dabei handelt es sich oft um subjektive
Einschatzungen der Berufsbildungsverantwortlichen, welche sie auf ihr fachliches Wissen, ihre beruflichen
Erfahrungen oder auf Angaben im Bildungsplan zurlickfihren. Es zeigt sich aber auch, dass es flr einige
Berufsbildungsverantwortliche schwierig ist, einzuschatzen, welche Innovationen einen Nutzen fir die
Lernenden generieren. Daflr hilfreich schatzen Sie einen gemeinsamen Austausch mit anderen

Berufsbildungsverantwortlichen oder die Orientierung am Bildungsplan ein.

Tabelle 3: Einschatzung des relativen Nutzens von Innovation

Innovationstransferstrategie Exemplarische Interviewauszige Zugrundeliegende Bedingungen
e  Formal: Bildungsplan «Also das hochste Ziel ist, dass sie e Berufliche Erfahrungen
e Informell: Nutzen fiir arbeitsmarktfahig sind. Und dass sie e Fachliches Wissen
Lernende erkennen aktuell sind mit dem Wissen, was die e Vernetzung
aufgrund geteilter Branche braucht. Das ist das oberste
Einschatzungen Ziel. Arbeitsmarktfahigkeit.

Selbststandigkeit» (Interview 4, BFS-
Lehrperson, Pos. 23).

Ja viel ist natlirlich manifestiert muss
ich gestehen nach 25 Jahren
Berufspraxis. Ja dann ist eigentlich
schon relativ klar, was ist wirklich
wichtig in der Praxis (Interview 5, BFS-
Lehrperson, Pos. 12)

Wenn es ein Beispiel ist, das wirklich in
diesen Betrieb hineingeht, dann bleibt
das eigentlich so als Empfehlung, als
Hilfestellung. Manchmal sage ich ja gut,
man musste den Lehrmeister oder den
Fachbetreuer auch noch dazunehmen,
um das besser anschauen zu kénnen.
Ich ging auch schon einmal bei einem
Betrieb so zu Besuch und habe gesagt,
gut kénnen wir anschauen [...] Das ist
einfach so ein bisschen, ich sage dem
ein Geben und Nehmen zwischen
Schule und eben dem Lehrbetrieb, also
klappt sicher nicht bei allen Orten und
jedem Fachlehrer, aber wenn man da
so ein bisschen die Kontakte hat wie
ich vorhin gesagt habe, sollte das kein
Thema sein. (Interview 6, BFS-
Lehrperson, Pos. 50)

4.1.3 Komplexitit der Innovation

Die Auswertung der Daten zeigt, dass die Innovationen mit zunehmender Komplexitat bzw. mit zunehmendem
Anspruchsniveau schwerer Eingang in die Ausbildung der Lernenden finden. Es Iasst sich daher vermuten,
dass die zunehmende Komplexitdt von Innovationen eine hemmende Wirkung fir den Innovationstransfer

zwischen den Lernorten darstellt. Aus den Daten wird jedoch auch ersichtlich, dass eine enge Zusammenarbeit
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zwischen den schulischen Lernorten und den Berufsbildenden in den Betrieben dazu beitragen kann, dass
innovative und oft auch aufwandigere Projekte eher angegangen und umgesetzt werden. Damit wird der

Komplexitat der Innovation Rechnung getragen und trotzdem ein Innovationstransfer begunstigt.

Tabelle 4: Strategie im Umgang mit der Komplexitat von Innovationen

Innovationstransferstrategien Exemplarische Interviewausziige Zugrundeliegende Bedingungen

Zusammenarbeit «Aber, wir hatten es auch schon. Dass Berufliches Interesse
wir Zusammenarbeit insofern suchen,

Innovationen verstehen dass, wenn wir ein Projekt umsetzen

Eigeninitiative

wollen, dass wir auf Betriebe oder Institutionelle Rahmenbedingungen
Lieferanten zugehen und sagen, wir
wirden gerne dies oder jenes Vernetzung

umsetzen. Kénnt ihr uns da
unterstitzen? Oder wie macht man das
Uberhaupt, dass das Hand und Fuss
hat» (Interview 26, UK-Leiter/-in, Z. 56—
58)

Das, was ich wissen muss, damit die
ihre Lernziele erfiillt bekommen, das ist
klar, das weiss ich und da interessiere
ich mich auf daftir. Nur sage ich einmal,
friher hatte ich vielmehr nach Dingen
geguckt, die noch nicht einmal in den
Unterricht gehdren [...] und ich sehe es
eher gegenteilig und bekomme auch
die Rickmeldung von Lernenden, dass
ich halt auch immer wieder auch
kritische Fragen stelle zu Techniken,
die da ne kommen. (Interview 5, BFS-
Lehrperson, Pos. 42).

Aber ich erwarte eigentlich schon von
meinen Kollegen, eigentlich auch, dass
wir gemeinsam innovationsfreudig sind
und das auch aufnehmen [...] Aber er
muss am Ball bleiben. Und eben das
beobachten. Ist es nur ein Hype. Oder
ist es jetzt wirklich eine Entwicklung, wo
kommt. Wo auch in der Industrie
aussen kommt. Wo man dann auch bei
uns friiher oder spater bei uns
einfliessen lassen muss (Interview 26,
UK-Leiter/-in, Pos. 119).

4.1.4 Innovationen erleben

Wie gezeigt wurde erméglicht eine Zusammenarbeit von unterschiedlichen Akteurinnen und Akteuren einen
gestarkten Umgang mit komplexen Innovationen und Neuerungen womit den damit zusammenhangenden
moglichen Herausforderungen entgegengewirkt werden kann. Als eine wesentliche Strategie wurde das
Erleben von Innovationen genannt, welche hier nochmals genauer erlautert wird. Die Datenanalyse deutet
darauf hin, dass sich die Berufsbildungsverantwortlichen sowohl durch formale als auch informelle
Informationsbeschaffung einige Moglichkeiten bieten, Innovationen zu erleben. So erweisen sich fachliche
Weiterbildungskurse oder umfassende Erfahrungstagungen als hilfreich, um aktiv in Innovationen eintauchen
zu kénnen. Auf informeller Ebene greifen einige Berufsbildungsverantwortliche auf ihr persénliches Netzwerk

zuruck, um neue Technologien in der Praxis begutachten oder ausprobieren zu kénnen.
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Tabelle 5: Strategien zum Erleben von Innovationen

Innovationstransferstrategien Exemplarische Interviewausziige Zugrundeliegende Bedingungen

Formal «Aber wenn jetzt ein neues Gerat kommt, e Berufliches Interesse
L ja dann gehe ich praktisch darauf e Eigeninitiative
* Aus-und Weiterbildungen 51 itan oder bilde mich darin weiter, e Institutionelle

e  Erfahrungstagungen u.A.  gonst wiirde ich mich nicht wohl fiihlen»

(Interview 12, BFS-Lehrperson, Z. 38).

Rahmenbedingungen

Informell «Ich ging auch schon einmal bei einem e Berufliches Interesse
o Betrieb so zu Besuch und habe gesagt, ¢ Eigeninitiative
*  Personliches Netzwerk gut kénnen wir einbauen, aber ich glaube e Institutionelle
nutzen es macht mehr Sinn, wenn wir es vor Ort Rahmenbedingungen
anschauen als wenn wir es einfach e Vernetzung

mailen oder so» (Interview 6, BFS-
Lehrperson, Z. 50-51).

4.1.5 Kompatibilitat mit personlichen Uberzeugungen

Wie aus den Innovationstransfertheorien bekannt, zeigt sich aus der Datenanalyse, dass die Kompatibilitat mit
personlichen Uberzeugungen einen wesentlichen Einfluss darauf hat, ob Berufsbildungsverantwortliche
Innovationen zwischen den Lernorten transferieren oder nicht. Dabei lassen sich das Bedurfnis nach
Glaubwiirdigkeit und Authentizitat sowie die Uberzeugungen des eigenen fachlichen Knowhows, bzw. die
Die

Berufsbildungsverantwortlichen méchten den Lernenden nichts weitergeben, wovon sie nicht selbst berzeugt

berufliche Selbstwirksamkeit als zugrundeliegende Bedingungen identifizieren.

sind, was sie noch nie gemacht haben oder wo sie sich fachlich zu wenig sicher fuhlen. Als
Innovationstransferstrategien, welche die Kompatibilitat mit personlichen Uberzeugungen zu erhéhen

scheinen, kdnnen daher das Interesse am Berufsfeld sowie die Offenheit fir Neues festgehalten werden.

Tabelle 6: Strategien zur Stirkung der Kompatibilitit mit personlichen Uberzeugungen

Innovationstransferstrategien Exemplarische Interviewauszige Zugrundeliegende Bedingungen

Offenheit fir Neues und
Flexibilitat leben
Interesse am Berufsfeld
aufrechterhalten
Vernetzung

«Es ist natlrlich auch meine
Neugierde. Das ist vielleicht auch noch
so ein Teil, der uns Lehrpersonen oder
jetzt die Berufsgruppe der
Elektronikerinnen, Elektroniker
ausmacht. Ich glaube wir haben so eine
gesunde Neugierde an technischen,
neuen Dingen. Ja das ist natiirlich, das
ist, weil man es selber irgendwie
entdeckt» (Interview 1, BFS-
Lehrperson, Z. 69-71)

Wir missen irgendwie ein wenig ein
Vorbild sein und mit der Technologie
mitgehen und entsprechend uns, wenn
wir ein moderner Lehrbetrieb sein
mochten, missen wir auch moderne
Technologien einsetzen (Interview 15,
Betrieb, Z.118-119).

«Ja das ist, viel ist natlrlich manifestiert
muss ich gestehen nach 25 Jahren
Berufspraxis in der Industrie. Ja dann
ist eigentlich schon relativ klar was von
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e  Bedurfnis nach
Glaubwiirdigkeit und
Authentizitat

o Uberzeugung vom eigenen
fachlichen Know-How bzw.
berufliche
Selbstwirksamkeit

e Uberzeugungen von
anderen bestatigen lassen
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den Neuerungen ist wirklich wichtig
jetzt im Unterricht als Lehrer»
(Interview 8, BFS-Lehrperson, Z. 94—
96).

4.1.6 Soziale Akzeptanz der Innovation

Die Unterstutzung durch die jeweilige Institution (Berufsfachschulen, Gberbetriebliche Kurszentren und
Betrieb) in Form von Ressourcenfreistellung fur die Vernetzung oder das Erleben von Innovationen kann als
eine Form sozialer Akzeptanz gedeutet werden. Dies insofern, als dass die aktive Auseinandersetzung mit
Innovationen nicht nur geduldet, sondern erwiinscht und gestarkt wird. Auch die teils genannte
Wertschatzung der Arbeitgebenden, des Kollegiums, anderer Lernorte oder der Lernenden zeigt den
Zuspruch des Umfelds fiir das Einbringen von Innovationen in die Ausbildungstatigkeit. Insgesamt lassen
sich aber vor allem die zugrundeliegenden Bedingungen, welche die soziale Akzeptanz gegenuber

Innovationen begunstigen, identifizieren.

Innovationstransferstrategien Exemplarische Interviewausziige Zugrundeliegende Bedingungen
e Vernetzen Uber formelle [...] eine Voraussetzung fiir uns als e |Institutionelle

und informelle Lehrperson ist, auch in fachlicher Rahmenbedingungen

Austauschformen Hinsicht vor allem sich immer e  Wertschatzung gegenuber
wieder anzupassen an aktuelle Berufsbildungsverantwortlichen
Gegebenheiten und unser e Ressourcen sprechen flr
Weiterbildungsreglement sichert Vernetzung, Beziehungsarbeit
das Ublicherweise finanziell ab und Auseinandersetzung mit
(Interview 5, BFS-Lehrperson, Z. Innovationen
38).

4.1.7 Positive Beziehungen

Die zentrale Stellung positiver Beziehungen zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen und allgemein den
Akteurinnen und Akteuren im Berufsbildungssystem wurde unter dem Aspekt der Vernetzung bereits mehrmals
aufgenommen und soll hier nicht erneut differenziert betrachtet werden. Positive Beziehungen unter den
befragten Berufsbildungsverantwortlichen erhéhen die Chance, von Innovationen zu erfahren, sie zu erleben,
im Umgang mit Ihnen gestéarkt zu werden, eigene Uberzeugungen méglicherweise zu hinterfragen oder eine
gemeinsame Einschatzung Uber den Nutzen der Innovation zu erlangen. Alle Befragten, die an schulischen
Lernorten ausbilden, arbeiteten zuvor in Betrieben des jeweiligen Berufsfelds. Sie verfiigen deshalb potenziell

Uber ein Netzwerk in die Praxis, pflegen dieses aber in unterschiedlicher Intensitat.

Aus der Analyse wurde ersichtlich, dass sich die oben beschriebenen Bedingungen im Grossen und Ganzen
in allen Lernorten und Sprachregionen identifizieren lassen. Nichtsdestotrotz konnten einige wenige fir
bestimmte Sprachregionen spezifische Bedingungen festgestellt werden. Die geografische Distanz, das erlebte
Ungleichgewicht zwischen den Lernorten (und zu den Lernorten in der Deutschschweiz) sowie die

Innovationsrichtung, konnten als Unterschiede festgemacht werden.

Die geografische Distanz zwischen den Lernorten wurde insbesondere von UK-Leitenden aus der Romandie

als besonders herausfordernd beschrieben, beispielsweise wenn es darum geht, positive Beziehungen zu
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anderen Lernorten halten zu kdnnen. Dies zeigt sich vor allem dann, wenn Lernende (iber die Sprachgrenzen

hinaus in anderen Lernorten ausgebildet werden.

Auch konnte festgestellt werden, dass es fur die Berufsbildungsverantwortlichen schwierig ist, positive
Beziehungen untereinander zu starken, wenn sie einen Lernort vertreten, der in der Ausbildung der Lernenden
und daher im Austausch als «weniger wichtig» betrachtet wird. Beispielsweise nehmen die befragten UK-
Leitenden in der Romandie die Berufsfachschulen hierarchisch als «hdher gewichteten» Lernort wahr und

haben sich daher an den Inhalten und Vorgaben der Berufsfachschulen zu orientieren.

Gleichzeitig lasst sich aus den Rickmeldungen der betrieblichen Berufsbildenden aus dem Tessin und der
Romandie erkennen, dass die in der Schule vermittelten Inhalte und Innovationen eher vom Lernort
Berufsfachschule in die Betriebe diffundieren, was in der Deutschschweiz eher umgekehrt wahrgenommen

wird.

4.1.8 Zwischenfazit Innovationstransferstrategie
Bevor zur Beantwortung der Fragestellungen angesetzt wird, fasst die Tabelle 7 auf der folgenden Seite
nochmals die zentralen Erkenntnisse zusammen und bietet einen Uberblick Uiber die identifizierten Strategien

und Bedingungen des Innovationstransfers zwischen den Lernorten des Berufsbildungssystems Schweiz.

26.07.2021 Seite 21/ 52



PH LUZERN

Tabelle 7: Zusammenfassung zu den Innovationstransferkategorien und -strategien sowie den
zugrundeliegenden Besonderheiten

Positive Beziehungen

Innovationstransfer-
kategorie

Wissen und
Kenntnisse tber
Innovationen

Innovationstransferstrategie

Formale Informationsbeschaffung tiber
Innovationen und Neuerungen durch

Kommissionssitzungen u.A.
Round-Table-Gesprache

Aus- und Weiterbildungen

Bezug von (digitalen) Fachmedien

Informelle Informationsbeschaffung tber
Innovationen und Neuerungen durch

Hoher relativer .
Nutzen .

Komplexitat der
Innovation .

Innovationen erleben
[ ]

individueller Austausch

Innehalten unterschiedlicher Rollen,
Funktionen und Aufgaben im
Berufsbildungssystem (z.B. UK-
Leiter/-in und Dozent/-in an Hoherer
Fachschule etc.)

Erfahrungen der Lernenden, die als
Bindeglied zwischen den Lernorten
fungieren, nutzen

Formal: Bildungsplan
Informell: Nutzen fiir Lernende
erkennen aufgrund geteilter
Einschatzungen

Zusammenarbeit
Innovationen verstehen

Formal:

Aus- und Weiterbildungen
Erfahrungstagungen u.A.

Informell:

Kompatibilitat mit .
personlichen
Uberzeugungen °
L]
Soziale Akzeptanz .

Persoénliches Netzwerk anknupfen

Offenheit fir Neues und Flexibilitat
leben

Interesse am Berufsfeld
aufrechterhalten

Vernetzung

Vernetzen Uber formelle und
informelle Austauschformen
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Zugrundeliegende
Bedingungen

Gesetzliche Vorgaben,
Richtlinien und
Rahmenbedingungen der
jeweiligen
Ausbildungsinstitution
Vorgaben der
Organisation der
Arbeitswelt

Eigeninitiative
Personliches Interesse am
Berufsfeld

Vernetzung

Berufliche Erfahrungen
Fachliches Wissen
Vernetzung

Berufliches Interesse
Eigeninitiative
Institutionelle
Rahmenbedingungen
Vernetzung

Berufliches Interesse
Eigeninitiative
Institutionelle
Rahmenbedingungen
Vernetzung

Bedurfnis nach
Glaubwiirdigkeit und
Authentizitat

Uberzeugung vom eigenen
fachlichen Know-How bzw.
berufliche Selbstwirksamkeit
Uberzeugungen von anderen
bestatigen lassen

Institutionelle
Rahmenbedingungen
Wertschatzung gegeniiber
Berufsbildungsverantwortlichen
Ressourcen sprechen fir
Vernetzung und
Beziehungsarbeit und
Auseinandersetzung mit
Innovationen
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Auf die Frage «Welche formalen und informellen Strategien nutzen die Berufsbildungsverantwortlichen
fiir den Innovationstransfer?» |asst sich festhalten, dass in einem ersten Schritt insbesondere das Wissen
Uber Innovationen und Neuerungen zentral ist, welches sich die befragten Berufsbildungsverantwortlichen Gber
formale und informelle Informationsbeschaffungsstrategien aneignen. Berufsbildungsverantwortliche aller
Lernorte erweitern oder erganzen ihr Wissen und ihre Kenntnisse iber Innovationen sowohl Uber formale
Informationsquellen  (Sitzungen, Aus- und Weiterbildungen, Fachmedien) wie auch informelle
Informationsquellen (individueller Austausch, innehaben verschiedener Funktionen, Erfahrung der Lernenden
nutzen). Dabei lassen sich die Strategien nicht trennscharf voneinander unterscheiden. Aus einem Besuch
einer Weiterbildung kann beispielsweise eine Vernetzung entstehen, die zu einem spateren Zeitpunkt zu einem
informellen Austausch Uber Innovationen oder gar einem Treffen und Ausprobieren einer neuen Technologie
fuhren kann. Ahnliches zeigt sich auch in der Auseinandersetzung mit der Komplexitat von Innovationen. Die
befragten Berufsbildungsverantwortlichen greifen hier nebst formalen Strategien wie Weiterbildungen,
Erfahrungstagungen oder ahnliches, insbesondere auf den informellen Austausch und informelle Treffen mit
anderen Berufsbildungsverantwortlichen zurlick, um Neuerungen und Innovationen verstehen und erleben zu
kénnen. Damit die Innovationen in die Ausbildung der Lernenden diffundieren, zeigte sich ausserdem eine
projekt- bzw. innovationsspezifische Zusammenarbeit zwischen den Lernorten als weitere
Innovationstransferstrategie. So fiihren lernortibergreifende Projekte, die die Lernenden im Verlaufe ihrer
Grundbildung oder in Form einer praktischen Arbeit umsetzen, zu einem engen Austausch zwischen den

Berufsbildungsverantwortlichen und dienen der Vernetzung.

Berufsbildungsverantwortliche missen oft subjektiv einschatzen, ob eine Neuerung oder Innovation bzw. deren
Behandlung in der Ausbildung der Lernenden einen Nutzen bzw. Mehrwert fir die Lernenden darstellt. Da
diese subjektive Einschatzung fir die befragten Berufsbildungsverantwortlichen nicht immer leicht ist,
kristallisiert sich als formale Strategie einerseits die Orientierung am Bildungsplan heraus, welche als hilfreich
wahrgenommen wird. Andererseits zeigt sich auch hier der Vernetzungs- und Austauschaspekt wieder, der die
Einschatzung Uber den mdglichen Nutzen der Innovation auf Erfahrungen unterschiedlicher

Berufsbildungsverantwortlicher stiitzt und so auch die soziale Akzeptanz einer Innovation erhoht.

4.1.9 Zwischenfazit zugrundeliegende Bedingungen
Auch die zweite Frage «Welche den Strategien zugrundeliegenden Bedingungen lassen sich

identifizieren?» kann anhand der Ergebnisse beantwortet werden.

Die Bedingung der positiven Beziehungen zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen erstreckt sich geméass
den vorliegenden Daten Uber beinahe alle identifizierten Innovationstransferkategorien. Insbesondere fir alle
informellen Innovationstransferstrategien scheint der Aspekt der positiven Beziehungen von grundlegender
Bedeutung zu sein. Positive Beziehung zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen sind wichtig, um sich zu
vernetzen und bezogen auf den Innovationstransfer vom beruflichen Netzwerk profitieren zu kénnen (informelle
Informationsbeschaffung Uber Innovationen, Innovationen erleben, Komplexitat der Innovationen verstehen
und durch Unterstiitzung mindern, relativer Nutzen gemeinsam einschatzen, persénliche Uberzeugungen

flexibel halten sowie soziale Akzeptanz der Innovation teilen und einschatzen kénnen). Das berufliche Interesse
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sowie die Eigeninitiative der Berufsbildungsverantwortlichen stellen ebenfalls eine Bedingung dar, welche mit
verschiedenen Kategorien in Verbindung steht und im positiven Fall als Verstérker des Innovationstransfers
eingestuft werden kann. Weitere identifizierte Bedingungen, die den Innovationstransfer begtnstigen kénnen,
sind im Hinblick auf die formale Informationsbeschaffung gesetzliche Vorgaben, Richtlinien und
Rahmenbedingungen der jeweiligen Ausbildungsinstitution sowie Rahmenbedingungen der Organisation der
Arbeitswelt. Die Soziale Akzeptanz, welche den Innovationstransfer férdert, kann gemass den Befragten von
den Ausbildungsinstitutionen geftérdert werden, indem sie den Berufsbildungsverantwortlichen Wertschatzung
sowie Ressourcen fiir Vernetzungs- und Beziehungsarbeit sowie flir die Auseinandersetzung mit Innovationen
entgegenbringen. Solche institutionellen Rahmenbedingungen scheinen auch einen Einfluss auf das Erleben
von Innovation oder auf den Umgang mit komplexen Innovationen zu haben. Im Weiteren konnten das
Bedrfnis nach Glaubwiirdigkeit und Authentizitét, die Uberzeugung vom eigenen fachlichen Knowhow bzw.
die eigene berufliche Selbstwirksamkeit und das Einholen von Einschatzungen anderer als zugrundeliegende
Bedingungen der Innovationstransferkategorie «Ubereinstimmung mit personlichen Uberzeugungen»
identifiziert werden.

4.2 Ergebnisse der problemzentrierten Interviews mit Vertreter/-innen der
Organisationen der Arbeitswelt

Nach der Analyse der 33 Leitfadeninterviews und der Beantwortung der ersten zwei Forschungsfragen, wurden
Vertretende der Organisationen der Arbeitswelt in einem problemzentrierten Interview mit den Erkenntnissen
der ersten Forschungsfragen konfrontiert. Es sollte insbesondere eruiert werden, wie sich Innovationen aus
Sicht der OdA zeigen, wie der Innovationstransfer vorangetrieben werden kann und inwiefern die OdA’s eine
Rolle im Innovationstransfer zwischen den Lernorten einnehmen. Vor dem Hintergrund dieser leitenden
Fragen, werden die Erkenntnisse in den folgenden Unterkapiteln zusammengefasst und durch exemplarische

Interviewzitate veranschaulicht.

4.2.1 Innovation aus Sicht der Organisationen der Arbeitswelt

Die Daten zeigen, dass es fir die Organisationen der Arbeitswelt eine zentrale Herausforderung darstellt,
Innovationen und Neuerungen als solche zu erkennen sowie deren Relevanz fur die Ausbildung der Lernenden
einzuschatzen und gleichzeitig den unterschiedlichen Ansprichen der Wirtschaft, die an sie herangetragen
werden, mdglichst gerecht zu werden. Sie bestdtigen, dass sie sich mit einer grossen Diversitdt an
Rahmenbedingungen, Ressourcen, Knowhow und Innovationspotential an den jeweiligen Lernorten aber auch
in den unterschiedlichen Sprachregionen konfrontiert sehen. Durch die Heterogenitat der Betriebe und des
Berufsfeldes werden unterschiedliche, teils gegensatzliche, Innovationsbediirfnisse an sie gerichtet, die es

entsprechend im Bildungsplan zu berilcksichtigen gilt.

Und das sind ganz viele Widerstdnde von den Kantonen gekommen. Also das heisst, die Schulleiter sind zu den
Kantonsvertretern gegangen und die Kantonsvertreter sind nachher zu uns gekommen ahm. Ich habe noch nie eine
Revision gehabt, bei der ich vier Mal beim SBBK, beim KB vortraben musste, um die Revision quasi zu verteidigen.
(ICT, Pos. 35)

Man kann das machen, aber quasi wie im Kunstturnen, Pflicht und Kir. Pflichtstoff ist einfach das was in den
Bildungsplanen drin ist. Und dann kdnnen sie auch mal sagen: ,Schaut Lernende, in diese Richtung gehen wir, das
ist dann das Neue. Das wird euch in den nachsten Jahren beschéftigen usw.“ Aber das darf dann nicht Bestandteil
sein[...]vom QV. Das wére nicht richtig. Sonst ist &hm divergiert das System zu stark und dann haben wir die Fairness
nicht mehr gewahrleistet. (EIT.Swiss, Pos. 24)
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Aber selbst wenn eine Schule und Lehrpersonen extrem interessiert sind um mit uns zusammenzuarbeiten, wenn sie
vom Kanton quasi keinen Freiraum erhalt oder [...] Freistellung von anderen Verpflichtungen bekommen um an
Innovationsprojekten zu arbeiten, dann funktioniert es nicht. [...] Und darum haben wir auch die Erfahrung gemacht,
[...] dass wir gerade von Anfang an den Kanton mit drin haben, welcher einen ganz klaren Auftrag an die Schulen
gibt, dass sie in einem Innovationsprojekt mitarbeiten. A einen Auftrag und B die nétigen Ressourcen, damit sie das
auch kénnen. Weil sonst nutzt der beste Wille nicht, dann fehlen einfach da die Mdglichkeiten um zu arbeiten.
(Swissmem, Pos. 75)

Die Daten deuten weiter darauf hin, dass Innovation fiir die Befragten eine Zusammenarbeit mehrerer
Akteurinnen und Akteure voraussetzt. Nur so werde die Akzeptanz der Innovation gegentber geférdert. Eine
enge Zusammenarbeit ergibt sich durch eine gelingende Lernortkooperation, welche die Befragten fir den

Innovationstransfer als besonders zentral verstehen.

[...] einerseits, um eine breite Akzeptanz zu bekommen, aber andererseits, auch weil uns bewusst ist, dass wir, dass
ahm eben gerade auf eine innovative Art, nicht alles alleine umsetzen kénnen. Sondern, dass wir das Wissen von
diesen vielen verschiedenen Akteuren brauchen und 4hm diese darum eng einbinden wollen, damit wir das 8hm das
auch nutzen kénnen. Also, ich glaube ein Schlissel bei den ganzen Innovationsthemen ist auch, dass man nicht das
Geflihl hat, man kénnte das alles ganz alleine, selber steuern und umsetzen, sondern eben die anderen Leute da mit
einbinden, wo es maglich ist. (Swissmem, Pos. 39)

4.2.2 Innovationstransfer aus Sicht der Organisationen der Arbeitswelt

Gerade weil das Erkennen und zeitgerechte Einpflegen von Innovationen in den Bildungsplan auch fur die
Organisationen der Arbeitswelt eine grosse Herausforderung darstellt, fordern sie, dass die
Berufsbildungsverantwortlichen im Umgang mit und der Implementierung von Innovationen in der Ausbildung

der Lernenden viel Eigenverantwortung ibernehmen.

Das kann man dann einfliessen lassen, wenn etwas offensichtlich ist wahrend dieser fiinf Jahre, wenn die Technik
dermassen andert. Dann lasst man das auch dynamisch, heute schon, einfliessen. Eine Schule doziert dann nicht mehr
etwas wirklich Altes. Das ware ja nicht sinnstiftend, oder. Dort muss man dann pragmatisch vorgehen. (EIT.Swiss, Pos.
20).

Um dieser Verantwortung gerecht werden zu kdnnen, schatzen die OdA-Vertreter/-innen eine enge
Zusammenarbeit der Berufsbildungsverantwortlichen bzw. eine gelingende Lernortkooperation als wichtig ein.
Auch wenn die Vernetzung zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen einen zentralen Charakter hat, wird
sie von den OdA’s nur wenig gefordert. Kontakte pflegen die Vertreter/-innen der Organisation der Arbeitswelt
insbesondere zu den betrieblichen Lernorten und den UK. Teilweise werden darlber hinaus Tagungen

organisiert und durchgefihrt, an denen alle Lernorte vertreten sind.

Wir haben mit allen Lernorten natirlich einen direkten Kontakt. Am meisten sind wir natirlich verbunden mit den
Betrieben. Dann mit den Berufsfachschulen, haben wir jedes Jahr eine Konferenz, an welcher wir wieder Neuerungen
bringen, wo ein Austausch ist. Mit den UK auch. [...]. Gut laufen natirlich GK und der Betrieb, weil in jedem K gibt es
Besuchstage und da kommen von jedem Lernenden die Ausbildungsverantwortlichen, dann gibt es da einen Austausch.
Dann haben wir Betrieb und Berufsfachschule, wo auch ein Austausch besteht, dann wenn die Leistungen nicht mehr
gut sind [...] Aber es gibt jetzt nicht eine Konferenz, wo alle drei Lernorte miteinander da gross austauschen. Aber im
Kleinen findet das statt und wir steuern das in dem Bereich, in dem wir das kénnen. (EIT. Swiss, Pos. 32)

[...] dass die drei Lernorte nadher kooperieren kénnen. Also, das eine ist der Kooperationsaspekt, bei dem es eine
Lernumgebung braucht und eine Interaktionsplattform um diese Lernziele und Inhalte aufeinander abstimmen zu
kénnen (Swissmem, Pos. 16).
Weiter sehen die OdA'’s digitale Plattformen und Tools sowie das Bereitstellen solcher digitalen Lésungen als
eine Mdoglichkeit, um Berufsbildungsverantwortliche aller Lernorte besser zu vernetzen und die Kooperation

untereinander zu fordern.
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[...] dort gilt es die richtige Balance zu finden zwischen Kollaborationsplattformen, Austausch sicherzustellen. [...] Dann
gibt es verschiedene LMS, womdglich hat jede Berufsschule ein anderes System. Dann im Betrieb haben sie [...] sonst
noch ein Lernmanagementsystem, wo auch noch etwas gepflegt werden sollte. Dann haben sie noch UK, und das
glaube ich, also wenn man etwas verbessern kann, dann ist es 8hm eine Vernetzung dieser Plattformen und moglichst
eine Vereinfachung vom Wissen ,wie komme ich an diese Leute heran® oder (Swissmem, Pos. 77).

Ich bin an einer Idee, wo ich jetzt gerade die Koordinatoren der Lernorte interviewen will. Das ich ihnen eine Plattform,
eine Austauschplattform zur Verfligung stelle, schweizweit. Das heisst, wenn jetzt Jemand Modulinhalte in die Lehre,
also in die Umsetzung macht, finde ich es einfach unsinnig, dass der Zurcher, der Berner, der St. Galler, der Lausanner
und der weiss nicht wer alles, das selber macht und darum will ich eine gesamtschweizerische Plattform aufmachen,
an der sich alle beteiligen kénnen. Die Plattform stellen wir zur Verfligung. Und machen natirlich regelmassige
Austausche oder kurze Briefings zusammen (ICT, Pos. 47).

Auch die Starkung von methodisch-didaktischen Kompetenzen bei den Berufsbildungsverantwortlichen stufen
die befragten OdA-Vertretenden als notwendig fiir einen verstarkten Innovationtransfer ein. Der Aufbau dieser

Kompetenzen bei den Berufsbhildungsverantwortlichen stellt jedoch eine Herausforderung dar.

Also wir sind auch konkret dran mit Hochschulen zu schauen, wie kbnnen wir sicherstellen, dass
Berufsfachschullehrerinnen und -lehrer, GK-Ausbildnerinnen und -ausbildner, Berufsbildnerinnen und Berufsbildner
auch nicht nur die neuen Berufe verstehen und den neuen Lehrplan etc. verstehen, die Bildungserlasse verstehen,
sondern auch verstehen, wie die Methodik andert. (Swissmem, Pos. 43)

Man konnte nicht ein Thema vorgeben, sondern man musste die Methode vorgeben: Wie gehe ich vor, wie hole ich
das. Und das ist eine recht grosse Herausforderung gewesen fiir die, welche diese Module entwickelt haben. [...]
Wie tun wir das in einer Berufsschule oder in einem iK-Zentrum, wie tun wir das jetzt den Ausbildenden vermitteln,
weil die kdnnen sich ja nicht auf einen Inhalt stitzen, welchen sie vermitteln miissen, sondern die miissen Methoden
vermitteln kdnnen [...] (ICT, Pos. 7).

Die Daten bestatigen, dass den Lernenden auch aus Perspektive der Organisationen der Arbeitswelt eine
zentrale Stellung im Innovationstransfer zugeschrieben wird. Einerseits weil sie zwischen den Lernorten
rotieren und lhre Erfahrungen und aufgebauten Kompetenzen mitnehmen und teilen kénnen. Andererseits aber
auch, weil ihnen im Umgang mit Innovation eine Eigenverantwortung zugesprochen wird. Die Lernenden sollen
durch adaquate Ausbildungsmethoden mdglichst selbst fahig werden, Innovationen in den unterschiedlichen
Lernorten zu erkennen und in ihr personliches Kompetenz-Portfolio aufzunehmen.

[...] Lernende in diesen Modulen Innovation in diesem Sinn, was neu kommt auf dem Markt, beobachten, beurteilen

und nachher in dem Sinne Ldsungen fir den Betrieb implementieren, oder. Das heisst also, rein das Handwerk zu

merken, wie hole ich mir Informationen, wie beurteile ich sie und wie verarbeite ich sie, dass ich sie nachher in einem
Betrieb oder in meinem Umfeld, in meinem Projekt oder was auch immer, Innovationen anwenden kann. (ICT, Pos. 5)

[...] wo er [der Lernende] eigentlich animiert werden sollte, die Innovationen zu bringen, oder, und dass sie von ihm aus
kommen und nicht vom ahm vom Berufsbildner. Der Berufsbildner sollte ihn dann nachher coachen und sollte ihn
begleiten (ICT, Pos. 17).

[...] die Jungen kommen naturlich auch Kompetenzen Uber in Bereichen, wo sie im Betrieb sehr wenig brauchen [...]
Und wichtig ist, dass sie einen Anknipfungspunkt haben an diesen Sachen und es schadet ja nichts auch etwas
mitzubekommen, das man nicht in dieser Intensitat braucht wie vielleicht etwas anderes. Und wenn es dann Sachen
gibt im Betrieb, welche sie in der Schule halt weniger haben, dann gibt es schon Moglichkeiten zum Ausgleichen. Der
Betrieb selber ist dann halt gefordert oder die wiffen Lernenden kdnnen sich da schon zu helfen wissen, auch im Internet
usw. Der Ausgleich, der ist schon relativ heikel, aber der ist auch spannend fiir die Jungen (EIT.Swiss, Pos. 49)

Damit dies gelingt, missen die Berufsbildungsverantwortlichen wie oben beschrieben in mdglichst allen

Lernorten methodisch-didaktisch weitergebildet werden.
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4.2.3 Rolle der Organisationen der Arbeitswelt im Innovationstransfer zwischen den
Lernorten

Den Organisationen der Arbeitswelt kommt die Rolle zu, in der dynamischen Informationsflut die wesentlichen
Innovationen zu erkennen, sie in die Bildungsplane zu integrieren und gleichzeitig der Heterogenitat der
Lehrbetriebe gerecht zu werden. Sie miissen also entscheiden, welche Innovation als relevant eingestuft wird.
Dieser Prozess geschieht meist in Zusammenarbeit mit den Betrieben. Andere Lernorte werden fiir inhaltliche

Fragestellungen nur punktuell hinzugezogen.

[...] wenn jetzt ein Betrieb irgendwie seine Buchhaltung, ich sage jetzt, alles online macht, ist das fiir einen Betrieb
schon wahnsinnig innovativ [...] aber flr einen anderen Betrieb, denen ist das bestens bekannt. Also, diese Bewertung
und diese Vergleichbarkeit das ist tatsachlich eine grosse Schwierigkeit (ICT, Pos. 69).

[...] wir mUssen ja diese Dinge uns anschauen, wie passt das in den Bildungsplan hinein, zu welchem Zeitpunkt bringen
wir etwas, usw. Ja da sind wir schon adaquat, dass wir das kénnen. Wir haben auch immer eine pushende Rolle, oder.
Wir missen immer die ganze Branche treiben (EIT.Swiss, Pos. 43).

Mit den Reformen der Bildungsplane Gibernehmen die OdA’s gerade fiir weniger dynamische Betriebe teilweise
auch die Rolle als Innovationstreiber. Daneben fallt auf, dass die OdA’s vor allem auch den
Berufsbildungsverantwortlichen Eigenverantwortung (ibergeben wollen, damit sie Innovationen auch
ausserhalb der Bildungsziele in die Ausbildung der Lernenden aufnehmen. In diesem Fall scheinen die OdA’s
in Bezug auf den Innovationstransfer eher eine vermittelnde und aufklarende Rolle einzunehmen und sehen

sich fur die Bereitstellung von Informationen und Plattformen zustandig.
Also ich meine am Schluss eben informeller Austausch, das ist schon im Wort drin den kann man nicht formalisieren.
Aber man kann ihn immerhin vereinfachen und da kénnen die technischen Infrastrukturen, ganz andere Moglichkeiten
bieten, um mehr Zwei-Weg-Kommunikation reinzubringen. Und das ist flir uns schon eine ganz grosse Herausforderung

[...] nach aussen zu den verschiedenen Lernorten, dass wir da die technischen Grundlagen schaffen, damit wir da gut
miteinander zusammenarbeiten kénnen (Swissmem, Pos. 60).

Ich will eine gesamtschweizerische Plattform aufmachen, an der sich alle beteiligen kdnnen und die mit dem Modul 150
kénnen mit dem Modul 150 zusammenarbeiten. Die mit dem Modul 170 kénnen das Modul 170 zusammen entwickeln.
Und sich nachher gegenseitig diese Module zur Verfugung stellen. Also das ware, wo ich als ODA auch die Aufgabe
sehen wirde, ihnen da rein die Struktur, rein die Plattform zu geben und die Organisation dann bei ihnen
[Berufsbildungsverantwortliche] ist (ICT, Pos. 47).

Und daneben, haben wir Newsletter, wir orientieren, es gibt Organisationen, zum Beispiel Elektroforum, welches wir mit
Elektro-Swiss zusammen machen. Das sind auch Themen, welche die Betriebe, die Berufsfachschulen, die
Uberbetrieblichen Kurse betreffen usw. (EIT.Swiss, Pos. 36).

4.2.4 Zwischenfazit Organisationen der Arbeitswelt

Die Analyse der problemzentrierten Interviews zeigt, wie die befragten OdA’s Innovationen wahrnehmen und
wie sie damit umgehen. Ausserdem illustrieren die Ergebnisse, wie der Innovationstransfer aus Perspektive
der OdA’s gestarkt werden kann und inwiefern sie sich selbst eine aktive Rolle im Innovationstransfer zwischen
den Lernorten zuschreiben.

Zunachst kann festgehalten werden, dass die OdA’s dem Innovationstransfer eine Relevanz beimessen. So
suchen sie aktiv nach Strategien, um den Austausch zwischen den Lernorten zu verbessern und sowohl
Berufsbildungsverantwortliche als auch Lernende zu befdhigen, Innovationen zu erkennen und fir die
personliche Kompetenzentwicklung nutzbar zu machen. Gleichzeitig zeigt sich, dass es fir die befragten OdA’s
herausfordernd ist, Innovationen in den Lernorten als solche zu erkennen, deren Relevanz fir die Ausbildung
der Lernenden einzuschatzen und gleichzeitig den unterschiedlichen Anspriichen der Wirtschaft aber auch
anderen Stakeholdern wie den Kantonen gerecht zu werden. Die befragten OdA-Vertretenden nehmen
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Innovationen einerseits als Neuerungen aus dem Berufsfeld wahr, andererseits verstehen sie aber auch den
Umgang mit Innovationen als «Innovation». Dies ldsst sich daran festmachen, dass sie im Umgang mit
Innovation die Selbst-, Sozial- und Methodenkompetenzen der Berufsbildungsverantwortlichen und der
Lernenden foérdern und durch eine Flexibilisierung und Modularisierung der Ausbildungen die
Rahmenbedingungen fiir einen «innovativen Umgang» mit Neuerungen schaffen mdchten. Der Umgang mit
Innovationen scheint dabei mehr ins Gewicht zu fallen als die Innovation selbst. Gerade weil sich die
Akteurinnen und Akteure in der Berufsbildung mit einer dynamischen, sich schnell verandernden Arbeitswelt
konfrontiert sehen und den Berufsbildungsverantwortlichen sehr viel Eigenverantwortung im Umgang mit
Innovationen beigemessen wird, scheint die Starkung der Methodenkompetenzen ein zentrales Thema fiir die
Organisationen der Arbeitswelt zu sein. Da sich der Transfer von Innovation ausserdem in einer bedingt
formalisierten Zusammenarbeit und einem informellen Austausch zu dussern scheint, bieten sich aus Sicht der

Befragten digitale Plattformen und Tools als eine Mdglichkeit an, den Innovationstransfer zu erleichtern.

Neben der Aufgabe auf formeller Ebene die Bildungsinhalte festzulegen und Rahmenbedingungen zu schaffen,
die zum Beispiel durch Modularisierung, Flexibilisierung und Kompetenzerweiterung den Umgang mit
Innovationen erleichtern, sehen sich die befragten OdA’s vor allem in einer vermittelnden und aufklarenden
Rolle. In dieser Rolle tragen sie Uber die Bereitstellung von Informationen Uber Innovationen sowie mit der
Zurverfigungstellung von (digitalen) Plattformen zur Starkung des Austausches und der Zusammenarbeit
zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen bei. Sie verfolgen demnach das Ziel, forderliche

Rahmenbedingungen fur den Innovationstransfer zu schaffen.

5 Diskussion und Handlungsempfehlungen

Obwohl die drei Lernorte im Schweizer Berufsbildungssystem gemeinsam die Aufgabe haben, die Lernenden
zu kompetenten Berufsleuten auszubilden, wirken die zustdndigen Berufsbildungsverantwortlichen haufig
relativ autark. In erster Linie erflllen sie die an sie innerhalb der Rahmenbedingungen des entsprechenden
Lernorts gestellte Aufgabe und bilden die Lernenden gemass den Anforderungen in den Bildungsplanen aus.
Durch das vorliegende Forschungsprojekt konnten allerdings auch Strategien und Bedingungen identifiziert
werden, welche es den Berufsbildungsverantwortlichen erlauben, sich nicht nur (ber Innovationen zu
informieren, sondern diese auch in die Ausbildung der Lernenden zu integrieren. Die befragten
Berufsbildungsverantwortlichen setzen auf eine heterogene Vielzahl an Strategien, denen diverse

Bedingungen zu Grunde liegen und die sich Uber sechs Innovationstransferkategorien verteilen.

Besonders im Zentrum steht der Aspekt der positiven Beziehungen, der das Vernetzen zwischen den
Berufsbildungsverantwortlichen erst ermdglicht. Die Vernetzung zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen
ist ausschlaggebend daflrr, wie einfach von Innovationen aus dem jeweils anderen Lernort erfahren wird.
Ausserdem spielt sie eine wesentliche Rolle dafiir, wie unkompliziert eine Innovation ausprobiert werden kann
oder ein Austausch bzw. eine Ubereinkunft Giber den Nutzen der Innovation fiir die Lernenden und damit eine
soziale Akzeptanz entsteht. Ob diese Vernetzung zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen tber eher
formale Wege wie Konferenzen, Sitzungen oder Weiterbildungen oder informell Uber das Innehaben

unterschiedlicher Funktionen innerhalb des Berufsbildungssystems oder das Austauschen Uber digitale
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Plattformen geschieht, scheint weniger ausschlaggebend zu sein. Die Ergebnisse aus den Daten zeigen denn
auch, dass eine trennscharfe Spaltung von formalen und informellen Gefassen kaum mdglich ist. Ob und unter
welchen Bedingungen vom eigenen Netzwerk Gebrauch gemacht wird und wie stark sich die einzelnen
Berufsbildungsverantwortlichen zwischen den Lernorten vernetzen, scheint von mehreren Faktoren abhangig
zu sein. So spielen neben personalen Bedingungen die Eigeninitiative und das berufliche Interesse der
Berufsbildungsverantwortlichen, der personlich resultierende Nutzen, die von den Ausbildungsinstitutionen
entgegengebrachte Wertschatzung und gesprochenen Ressourcen, gesetzliche und institutionelle Vorgaben
und Regelungen oder die unterschiedlichen Rahmenbedingungen, wie z.B. die geografische Nahe zwischen
den Lernorten eine wesentliche Rolle in der Vernetzungs- resp. Transferintensitat. Dies scheint auch von den
OdA’s erkannt, weshalb sie gemass Erkenntnissen aus den problemzentrierten die Eigeninitiative und

Eigenverantwortung der Berufsbildungsverantwortlichen im Umgang mit Innovationen starken wollen.

Vor dem Hintergrund der Innovationstransfertheorie  zeigt sich demnach, dass den
Berufsbildungsverantwortlichen im Sinne Braun-Thiurmanns (2005) als Beobachtende im Feld eine zentrale
Rolle zukommt. Es ist ihr jeweiliges subjektives Empfinden dariiber, ob eine Neuerung zu einer Verbesserung
gegeniiber dem Bestehenden und somit zu einer Innovation fiihrt. Die Berufsbildungsverantwortlichen treffen
im Sinne Hauschildts (2005) eine «Experteneinschatzung» dariiber, welche Neuartigkeit sie als Innovation
verstehen, wobei Konsens darlber bestehen muss, wer als Experte gilt und wer nicht. Da Innovationen
grundsatzlich in allen Lernorten entstehen kénnen, ist es umso wichtiger, dass eine Vernetzung zwischen den
Lernorten besteht. So fliesst Expertenwissen Uber Innovationen zusammen, Innovationen kénnen ausprobiert
und der Nutzen fir die Lernenden angemessen eingeschatzt werden. Vernetzung ist auch deshalb zentral, weil
Innovation geméass Rogers (2003) erst dann zum Tragen kommt, wenn mehrere soziale Akteurinnen und
Akteure sich darlber einig sind, dass das Neue als bessere Problemldésung oder als Fortschritt bezeichnet

werden kann.

Gemeinsame Einschatzungen Giber den Nutzen der Innovation sowie dartiber, ob die Aufnahme der Innovation
eine Verbesserung bzw. einen Mehrwert fir die Lernenden im Vergleich zum bisherigen Bildungsplan bedeutet,
ist zwar im Rahmen der Bildungsplaniberarbeitungen Aufgabe der OdA. Dennoch pladieren gerade die OdA’s
auch dafur, dass es in zunehmendem Masse auch in der Kompetenz der Berufsbildungsverantwortlichen liegen
muss, alleine oder am besten lernortibergreifend zu entscheiden, welche Innovationen sie auch ausserhalb
des Bildungsplans (trotz der nicht vorhandenen Relevanz fir das Qualifikationsverfahren) als
ausbildungsrelevant einschatzen. Dies deckt sich einerseits mit den Uberlegungen von Rogers (1995), der die
Bedeutung individueller Entscheide fiir den Transfer von Innovationen herausstreicht. Andererseits deuten die
Daten auch darauf hin, dass die Lernorte verstarkt eigeninitiativ Innovationstransferprozesse initiieren missen,
um der dynamischen Arbeitswelt gerecht zu werden, was sich mit den Erkenntnissen aus Wiechmanns (2002)
Studie deckt. Dennoch bleibt festzuhalten, dass die Mehrheit der aktuellen Innovationstransferstrategien
aufgrund des Austauschs und der Vernetzung mit anderen Berufsbildungsverantwortlichen zustande kommt.
Im Sinne Furstenbergs (2005) mussen Innovationen von unterschiedlichen Akteuren durch ihr Handeln auf der
Grundlage ihrer subjektiven Interessen bestatigt werden, damit ein Transfer von Innovationen stattfinden kann.

Dies unterstreicht die Bedeutung des regelmassigen Austauschs abermals, nicht zuletzt weil die soziale
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Akzeptanz Uber die einzelnen Lernorte hinaus zugunsten einer stringenten Ausbildung fiir die Lernenden von
hoher Relevanz ist.

Auch Tynjala (2008) betont die Wichtigkeit des laufend stattfindenden Austauschs zwischen den Lernorten und
verweist darauf, dass alle fir die Ausbildung verantwortlichen Personen gemeinsam fur die Unterstitzung des
Kompetenzerwerbs der Lernenden verantwortlich sind und daher ein gemeinsames Verstandnis Uber die
Lernziele, die Art und Weise der Lernunterstlitzung und die Bewertung des Lernens teilen sollten. Deshalb
kommt der Vernetzung auch in Bezug auf die Lernortkooperation eine elementare Stellung zu. Eine enge,
partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen den Bildungsinstitutionen und den Arbeitsplatzen bzw. zwischen
den Lernorten der Berufsbildung ist gemass Guile und Griffiths (2001) zentral, damit Lernende ihre
Kompetenzen in unterschiedlichen Kontexten und Situationen Gben und aufbauen kénnen. Vor dem
Hintergrund der von den befragten OdA’s angesprochenen Flexibilisierung und Modularisierung der
Ausbildungen, Uber welche passende Rahmenbedingungen fur einen «innovativen Umgang» mit Innovationen
geschaffen werden sollen, bleibt die didaktische Ausrichtung einer Lernortkooperation, die handlungs- und
transferorientierte Lehr-Lern-Prozesse im Sinne Euler (2004) ermdglicht, zentral. Damit diese gelingt, sind
gemass Tynjala (2008) eine offene Kommunikation sowie gemeinsame Verhandlungen und Zusammenarbeit
gerade in einer sich schnell verandernden Welt bei der Entwicklung und Umsetzung von Bildungsinhalten und

somit beim Erkennen und Einbringen von Innovationen essenziell.

Es konnte gezeigt werden, dass positive Beziehungen bzw. eine gute Vernetzung zwischen den
Berufsbildungsverantwortlichen als zentrale Elemente eines gelingenden Innovationstransfers einzustufen
sind. Diese Beziehungen formen sich in formalen Settings wie Weiterbildungen aber insbesondere auch in
informellen Situationen, wie in den Kaffeepausen an Tagungen oder indem Berufsbildungsverantwortliche in
unterschiedlichen Funktionen im Berufsbildungssystem tatig sind. Solche informellen Wege ermdéglichen es
dort and Informationen Uber Innovationen zu gelangen, wo formale Settings an ihre Grenzen stossen. Ob und
inwiefern eine Vernetzung und dadurch auch der Transfer von Innovationen stattfindet und aufrechterhalten
werden kann, hangt jedoch auch von der Eigeninitiative und dem persénlichen wie auch beruflichen Interesse
der einzelnen Berufsbildungsverantwortlichen sowie von den geltenden (institutionellen) Rahmenbedingungen
ab. Das nachfolgende Kapitel widmet sich der dritten Forschungsfrage, «welche Handlungsempfehlungen
fiir Berufsbildungsverantwortliche sich hinsichtlich eines gelingenden Innovationstransfers festhalten

lassen».

Die Handlungsempfehlungen lassen sich in drei Handlungsfelder einteilen, welche nun ausfiihrlich beschrieben

werden.

5.1 Handlungsempfehlungen im Umgang mit dem Transfer von Innovationen

Die Berufshildungsverantwortlichen aller Lernorte der beruflichen Grundbildung werden in einer durch die
Globalisierung und den technologischen Wandel gepragten Arbeitswelt unmittelbar mit dem stetigen
innovationsgetriebenen Weiterentwicklungsdruck konfrontiert. Auch wenn auf Systemebene ein Prozess
verankert ist, der auf Grundlage der aktuellen und kinftigen Anforderungen der Berufspraxis regelmassige
Uberpriifungen der Bildungsverordnungen sowie des Bildungsplans und damit der geltenden Lehr-/Lerninhalte

vorsieht, zeigen die erhobenen Daten, dass sowohl OdA’s als auch Berufsbildungsverantwortliche die
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Wichtigkeit eines regelmassigeren Informationsflusses und Austauschs zu Innovationen anerkennen. Den
Berufsbildungsverantwortlichen wird in der Aufnahme von Innovationen in die Ausbildung der Lernenden viel
Eigenverantwortung zugesprochen. Die im Folgenden in einem Modell (Abbildung 2) zusammengefassten
Handlungsempfehlungen basieren auf den Erkenntnissen des Forschungsprojekts sowie weiterfiihrender
Literatur und soll Berufsbildungsverantwortlichen aller Lernorte dazu dienen, formale und informelle
Innovationstransferstrategien vor dem Hintergrund der identifizierten Bedingungen kennenzulernen und

anwenden zu kdnnen.

Lernortkooperation

Bedingungen

Handlungsfeld 1

«Wissen erweitern» Eigeninitiative,
Eigenverantwortung,
berufliches Interesse, Offenheit
fiir Neues, erlebte
Wertschitzung und soziale

Akzeptanz

Institutionelle
Rahmenbedingungen,
Ressourcen, rechtliche

Vorgaben u.A.

Abbildung 2: Handlungsfelder fiir einen gelingenden Innovationstransfer: "Wissen erweitern, Evaluation
vereinfachen, Umsetzung sicher".

Vor dem Hintergrund der gewonnenen und diskutierten Erkenntnisse konnte festgestellt werden, dass der
Transfer von Innovation im Berufsbildungssystem Schweiz insbesondere davon abhangt, wie sich die
Beziehungen und die Vernetzung zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen innerhalb und zwischen den
Lernorten ausgestaltet. Dabei spielen auf personlicher Ebene die Eigenverantwortung, die Eigeninitiative, das
persénliche Interesse am Berufsfeld aber auch gewisse persénliche Dispositionen und Uberzeugungen, wie
z.B. die generelle Offenheit gegeniiber Neuem, die erlebte Wertschatzung oder soziale Akzeptanz gegeniber
der Innovation bzw. dem Innovationstransfer eine zentrale Rolle. Auf Ubergeordneter Ebene sind es
institutionelle Rahmenbedingungen und Ressourcen oder rechtliche Vorgaben, die den Innovationstransfer
beeinflussen. Darin widerspiegeln sich traditionelle Aspekte der Innovationstransferforschung, wie
beispielsweise diejenigen von Rogers (1995), der die individuelle Entscheidung einer Person im

Zusammenhang mit dem Transfer von Innovationen in den Fokus riickt.

In Anlehnung an die diskutierten Innovationstransfertheorien erganzt mit den zentralen Erkenntnissen aus dem

Projekt und dem Schweizer Berufsbildungskontext ergeben sich insgesamt drei Handlungsfelder. Fir einen
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gelingenden Innovationstransfer im Schweizer Berufsbildungssystem sollten diese wenn immer mdglich in
einem Gleichgewicht zueinander stehen, da die Nutzung eines einzelnen Handlungsfeldes alleine den Transfer
von Innovation nicht zu sichern vermag. Die identifizierten Handlungsfelder lassen sich einteilen in Wissen
erweitern, Evaluation vereinfachen und Umsetzung sichern. Die Gestaltung positiver Beziehungen sowie das
Vernetzen zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen bilden als essenzieller Bestandteil den Kern der
Handlungsfelder. Aufgrund von Personalwechsel in allen Lernorten bildet die Beziehungspflege eine
Herausforderung. Aus diesem Grund gilt es, die Vernetzung sowohl auf formale (rechtliche Vorgaben,
institutionelle Rahmenbedingungen, Erfahrungstagungen etc.) als auch informelle Weise (informeller

Austausch, informelle Lernortbesuche, beruflicher Werdegang etc.) auszubilden und zu verstarken.

Handlungsfeld 1

Im Sinne von Rogers (1995) geht es zunachst darum, Uberhaupt von Innovationen zu erfahren. Daher lassen
sich unter dem Handlungsfeld 1 «Wissen erweitern» alle formalen und informellen Strategien
zusammenfassen, welche mit der Informationsbeschaffung zu tun haben. Dazu gehéren auf formaler Seite
Kommissionssitzungen, Erfahrungstagungen, Aus- und Weiterbildungen sowie der Beizug von Fachmedien.
Die informelle Informationsbeschaffung zeigt sich beispielsweise iber lernortiibergreifende Gesprache in Form
von niederschwelligen Treffen, Telefonaten, e-Mails oder Erfahrungsaustausch mit den Lernenden. Weiter
kénnen Newsletter z.B. von grosseren Betrieben und Lieferanten aus der Industrie oder von Berufsfachschulen,
Organisationen der Arbeitswelt, Hochschulen und héheren Fachschulen helfen, sich Uber Innovationen zu
informieren. Auch Austauschplattformen wie z.B. skillsnet.swiss oder in zunehmendem Masse auch M365

Produkte wie Teams haben Potential, sich lernortiibergreifend auf den neusten Informationsstand zu bringen.

Die formalen Informationsbeschaffungswege an Sitzungen, Tagungen oder Aus- und Weiterbildungen kénnen
auch als Turo6ffner fir die Vernetzung zwischen den Teilnehmenden verstanden werden, was wiederum dem
informellen Austausch dienen kann. An die Adresse der Veranstalter wird deshalb empfohlen, solche Anlasse
wenn immer moglich lernortibergreifend anzubieten. So kdnnen Grundsteine fir den Beziehungsaufbau
zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen gelegt werden, die fir die anschliessende Anwendung
informeller Strategien (nicht nur im Handlungsfeld 1, sondern auch im Handlungsfeld 2 und 3) von Nutzen sind.
Auch koénnte es sich lohnen, Nebenrollen von Berufsbildungsverantwortlichen wie die Arbeit als
Prifungsexperten oder Kommissionsmitglied zu starken, da neben dem gegenseitigen Kennenlernen haufig
lernortiibergreifend zusammengearbeitet wird und das Wissen lber neuste Entwicklungen als Voraussetzung

fur diese Tatigkeiten bezeichnet werden kann.

Die individuelle Verantwortungsubernahme der einzelnen Berufsbildungsverantwortlichen auf der einen und
die vorherrschenden Rahmenbedingungen auf der anderen Seite spielen eine wesentliche Rolle dafir, ob
Berufsbildungsverantwortliche von Innovationen aus anderen Lernorten erfahren und vor allem, ob sie diese
fir die Lernenden als nitzlich einschatzen. Auch Rogers (1995) nennt diese zweite Phase, in der die
Akteurinnen und Akteure positiv oder negativ von der Innovation tiberzeugt werden miissen, bevor sie sich fir
oder gegen sie entscheiden. Wie aufgezeigt wurde, passiert diese Evaluationsphase meist individuell, was
viele Berufsbildungsverantwortliche denn auch als herausfordernd beschreiben. Dabei formen sie auf

Grundlage ihrer eigenen Expertise und ihrer Erfahrungen eine persdnliche Einschatzung darutber, ob eine
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Innovation in die Ausbildung der Lernenden aufgenommen werden soll. Faktoren wie die personlichen
(padagogischen und/oder fachlichen) Uberzeugungen, Interesse am Berufsfeld, Offenheit fiir Neues oder die
wahrgenommene, berufliche Selbstwirksamkeit spielen dabei eine wesentliche Rolle. Dies deckt sich auch mit
den Befunden von Grdschner (2013), der Innovationstransferkompetenz als individuelle Fahigkeiten und
Fertigkeiten einer Person versteht, die sich wiederum aus Persdnlichkeitsmerkmalen, der Einstellung und
berufsbezogenen Kenntnissen zusammensetzt. Ausserdem konnte Grdschner (2013) Zusammenhange
zwischen dem Ausmald der eingeschatzten Innovationstransferkompetenz von Bildungspersonen und dem
vorhandenen theoretischen Wissen, der praktischen Anwendungskompetenz und der allgemeinen
Selbstwirksamkeit nachweisen. Aus Untersuchungen von Buddeberg und Gebauer (2013) lasst sich weiter
festhalten, dass nicht nur die individuelle, sondern auch die kollektiv erlebte Selbstwirksamkeit die
Innovationstransferbereitschaft beeinflusst. Dabei veranschaulichen sie, dass die vom Kollegium
wahrgenommenen Einstellungen der Bildungsinstitution gegenuber Neuerungen die
Innovationstransferbereitschaft im Kollegium beeinflusst. Es zeigt sich erneut, dass die soziale Akzeptanz des
betroffenen Umfelds flr einen erfolgreichen Innovationstransfer von grosser Bedeutung ist, was auch
Firstenberg (2005) bestatigt. Diesbeziiglich bieten sich Berufsbildungsverantwortlichen durch eine breite
Vernetzung innerhalb der gleichen oder zu anderen Lernorten zahlreiche Chancen. So kénnen sie im
Austausch zu anderen ausbildenden Akteurinnen und Akteuren eine kollektive Selbstwirksamkeit aufbauen

und sich gegenseitig unterstttzen.

Handlungsfeld 2

Im Handlungsfeld 2 «Evaluation vereinfachen» geht es darum, Berufsbildungsverantwortliche bei der
eigenverantwortlichen Einschatzung Gber den Nutzen von Innovationen zu unterstitzen. Wenn immer mdglich
ist es in diesem Zusammenhang empfehlenswert, Innovationen selber ausprobieren und erleben zu kénnen.
Dies fuhrt dazu, dass die Distanz zu der Innovation verringert und die individuelle oder Kkollektive
Selbstwirksamkeit im Umgang mit der Innovation gesteigert werden kann. Es bietet sich daher an, an den
jeweiligen Institutionen Innovations-Austauschgefasse fir Berufsbildungsverantwortliche zu etablieren. Im
besten Fall werden diese lernortiibergreifend durchgefihrt, damit die Innovationen im Falle einer Aufnahme in
die Ausbildung der Lernenden untereinander abgestimmt eingepflegt werden kénnen. Da solche Gefasse in
der Praxis aufgrund des grossen Mengengeriists schwer zu organisieren sein dirften, spielen auch hier digitale
Losungen Uber gemeinsame Plattformen eine zentrale Rolle. So kénnen Innovationen auch im kleineren

Rahmen evaluiert und die Gesprachsergebnisse oder Entscheidungen effizient kommuniziert werden.

Bei komplexeren Innovationen kann es sich ausserdem lohnen, mittels spezifischer Ausbildungsmethoden zu
arbeiten. Gemass Baron und Meyer (1987) unterstiitzen projektorientierte Methoden beispielsweise das
ganzheitliche, erfahrungs- und handlungsorientierte Lernen von Berufsbildungsverantwortlichen und
Lernenden gleichermassen. Gerade lernortiibergreifende Projekte eignen sich gut, um eine professionelle
Zusammenarbeit zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen zu starken und zu etablieren. Dabei kdnnen
die Berufsbildungsverantwortlichen ihre lernortspezifischen Kompetenzen zur Begleitung der Lernenden
einsetzen und sich im Laufe des Prozesses gleich selbst weiterbilden. Nehmen die Lernenden beispielsweise

eine innovative Projektidee aus dem Betrieb mit, kdnnen die Berufsfachschullehrpersonen zum einen das
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handlungsleitende Wissen fir die Umsetzung des Projekts zur Verfligung stellen und Reflexionsprozesse
lancieren und begleiten. In den Uberbetrieblichen Kursen kann die Verbindung zwischen den theoretischen
Grundlagen und den Fragestellungen aus der Praxis gewahrleistet werden. So fliesst die Expertise aller
Berufsbildungsverantwortlichen in den individuellen Projekten der Lernenden zusammen. Ganz im Sinne der
Stossrichtung der befragten OdA’s liegt die inhaltlich-fachliche Verantwortung bei den Lernenden. Die
Berufsbildungsverantwortlichen erganzen sich gegenseitig und sind insbesondere fir die Begleitung der
Lernenden zustandig. Der gesamte Prozess hat einen evaluativen Charakter inne, da Innovationen
lernortiibergreifend und begleitend erprobt werden kdnnen. Die Bedeutung der subjektiven Einschatzung tber
eine Innovation nimmt dartber hinaus ab, weil viel mehr die Methode im Umgang mit der Innovation als die
Innovation allein im Vordergrund steht.

Handlungsfeld 3

Das Handlungsfeld 3 «Umsetzung sichern» hangt massgebend von den anderen beiden Handlungsfeldern
«Wissen erweitern» und «Evaluation vereinfachen» ab. Gemass Rogers (1995) kommt eine Implementierung
bzw. Umsetzung der Innovation in der Ausbildung der Lernenden nur dann zustande, wenn die Innovation
Vorteile fur die Rezipienten mit sich bringt, eine geringe Komplexitat und hohe Kompatibilitdt mit den eigenen
Uberzeugungen aufweist. Weiter kdnnen die Hemmschwellen gegenliber der Innovation abgebaut werden,
wenn sie erprobt und beobachtet werden kann. Um danach die Umsetzung der Innovation in der Ausbildung
der Lernenden zu sichern, helfen Faktoren wie ein innovatives Umfeld, férderliche Rahmenbedingungen,
Ressourcen und Vorgaben. Was ein innovatives Umfeld in der Berufsbildung kennzeichnet, untersuchten
Barabasch, Keller und Danko (2019), indem sie sich mit den Faktoren einer innovative Lernkultur in der
Berufsbildung befassten. Sie halten fest, dass Lernen in innovativen Lernkulturen eine Individualisierung des
Lernens erfordert, das wiederum ein hohes Maf} an Selbstdisziplin und personlicher Verantwortung verlangt.
Gemass Levitt und March (1996) wird das Ziel von einer individuellen, innovativen Lernkultur vor allem dann
erreicht, wenn die Organisationen oder in diesem Fall die einzelnen Lernorte sich selbst ebenfalls als lernende
Instanz betrachten und dazu bereit sind, sich weiterzuentwickeln. Die Lernorte sind gefordert, das individuelle
Wissen von Berufsbildungsverantwortlichen und Lernenden lernortspezifisch und -Ubergreifend aufzugreifen
und nutzbar zu machen. Barabach et al. (2019) betonen in diesem Zusammenhang den Nutzen von flachen
Hierarchien, wie sie beispielsweise in Teamarbeitsstrukturen méglich sind. Der Aspekt der Vernetzung und der
positiven Beziehungsgestaltung bleibt auch hier zentral. Damit also die Umsetzung von Innovationen in der
Ausbildung der Lernenden gesichert werden kann, reicht es nicht, lediglich von den Innovationen zu erfahren
und sie ausprobiert oder als nitzlich eingeschatzt zu haben. Alle Stakeholder der Berufsbildung, also auch die
Bildungsinstitutionen, miissen ihre Einstellungen und Uberzeugungen gegeniiber Innovationen und der Art des
Lernens im Kontext der Arbeit reflektieren und bereit sein, mit immer neuen Formaten zu experimentieren. Nur
so kénnen die Ausbildungen der Lernenden in Zeiten von Digitalisierung und zunehmender Agilitdt und
Innovation veranderbar und anpassungsfahig bleiben. Wie Barabasch et al. (2019) weiter herausstreichen, gilt
es in diesem Zusammenhang auch, in der jeweiligen Institution Fehlertoleranz zu leben. Es geht darum, Platz

fur Experimente an den jeweiligen Lernorten zuzulassen, um anschliessend auch daraus zu lernen.
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6 Fazit

Ziel des Forschungsprojekts war es, formale und informelle Innovationstransferstrategien von
Berufsbildungsverantwortlichen sowie deren zugrundeliegende Bedingungen zu identifizieren, um
anschliessend Handlungsempfehlungen ausarbeiten zu kénnen. Zusammenfassend konnte festgestellt
werden, dass die Vernetzung zwischen den Berufsbildungsverantwortlichen auch fiir den Transfer von
Innovationen essenziell ist. Die Art und Weise, ob bzw. wie eine Vernetzung und Beziehung zwischen den
Berufsbildungsverantwortlichen gelebt wird, hangt stark von individuellen Aspekten, wie der persénlichen
Initiative, dem Interesse am Berufsfeld, der Offenheit fiir Neues oder der erlebten Wertschatzung und sozialen
Akzeptanz gegenlber der Innovation ab. Aber auch institutionelle Rahmenbedingungen, Ressourcen oder
rechtliche Vorgaben haben Potential, die Vernetzung untereinander zu férdern bzw. zu hemmen. Die Faktoren
beeinflussen nicht nur den Innovationstransfer, sondern allgemein die Lernortkooperation und damit die
Ausbildung der Lernenden. Die drei Handlungsfelder «Wissen erweitern, Evaluation vereinfachen und
Umsetzung sichern» lassen sich daher nicht ausschliesslich im Umgang mit Innovationen und Transfer von

Innovationen verstehen, sondern konnen auch auf die Lernortkooperation im Allgemeinen ausgeweitet werden.

Es wird deutlich, dass viel Verantwortung bei den einzelnen Berufsbildungsverantwortlichen liegt, sich laufend
Innovationen anzunehmen und diese allenfalls in der Ausbildung der Lernenden nutzbar zu machen. Betriebe,
Berufsfachschulen und Uberbetriebliche Kurszentren besitzen unterschiedliche Mdglichkeiten, Zugange und
Ressourcen im Umgang mit Innovation zu sprechen. Obwohl den einzelnen Berufsbildungsverantwortlichen
eine Schlisselrolle im Innovationstransfer zugesprochen wird, sind sie nicht allein, sondern gemeinsam fir
eine erfolgreiche Ausbildung der Lernenden verantwortlich. Die Berufsbildungsverantwortlichen bringen als
Kollektiv alle Voraussetzungen und Kompetenzen mit, um den Lernenden eine attraktive und aktuelle
Ausbildung zu bieten. Der Schlissel zu einem gelingenden Innovationstransfer liegt daher darin, die
Innovationen nicht selbst steuern und umsetzen zu wollen, sondern gemeinsam und lernortiibergreifend die

Mdglichkeiten auszuloten und Experimente in Bildungsinstitutionen zuzulassen und daraus zu lernen.

Kunftige Untersuchungen sollten sich daher noch starker den methodisch-didaktischen Rahmenbedingungen
aber auch Fahigkeiten und Fertigkeiten widmen, die es von Seiten der Berufsbildungsverantwortlichen braucht,
um nicht nur ihre eigene Innovationskompetenz zu stérken, sondern auch diejenige ihrer Lernenden. Denn in
einer zunehmend dynamischen Arbeits- und Lebenswelt missen Lernende bzw. Nachwuchskrafte noch
unmittelbarer mit Innovationen arbeiten, was von ihnen eine hohe Auffassungsgabe, Offenheit fiir Neues und
die Fahigkeit, neue Informationen individuell und autonom weiterzuverarbeiten, voraussetzt. Unabhangig von
laufend aktualisierten Lerninhalten bedarf es also vor allem auch, diese Uberfachlichen Kompetenzen bei den

Lernenden zu fordern und sie damit auf die Anforderungen im Beruf und im lebenslangen Lernen vorzubereiten.
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8 Anhang

8.1
8.1.1

Interviewleitfaden

Interviewleitfaden: Berufsbildungsverantwortliche

Frage

Kénnen Sie mir in einigen Satzen beschreiben, wie Sie dazu gekommen sind als
Berufskundelehrer/in zu arbeiten?

Was méchten Sie mit Ihrem Unterricht erreichen?

el des Unterrichts
_ :

Lernortkooperation

« Was sollen die Lernenden aus Inrem Unterricht mitnehmen?
* Wie stellen Sie sicher, dass die Lernenden das mitnehmen kénnen?

Planung des Unterrichts Woran orientieren Sie sich bei der Planung des Unterrichts? Woher entnehmen Sie

die Unterrichtsinhalte?
Warum sind fur Sie die genannte/n Quelle/n fur Sie besonders relevant?
* Was ist lhnen bei der Planung des Unterrichts besonders wichtig?

L el e e s - Was ist Ihnen bei der Umsetzung des Unterrichts besonders wichtig?

e Welche Methoden verwenden Sie um die Ziele zu erreichen? Kénnen Sie
Beispiele nennen?

« Wie unterstitzen Sie die Lernenden im Theorie-Praxis-Transfer?

Wie gestaltet sich die Kooperation mit anderen Lehrpersonen und anderen
Lernorten? K6nnen Sie Beispiele nennen?

* Warum kooperieren Sie gerade mit dieser Person/Institution?

s Welche Kanale nutzen Sie, um mit anderen Lemnorten Austausch zu betreiben?
Welche Bedeutung haben diese Kanale fir Sie?

+ Wie gestalten sich das Arbeitsklima und die Zusammenarbeit in |hrer Fachschaft
und in der Berufsfachschule allgemein?

Einbezug von Praxis Wie nehmen Sie die Dynamik Ihres Berufsfeldes in der Praxis wahr?

Wie gut kennen und verstehen Sie die neuen Entwicklungen in Ihrem Berufsfeld?

Haben die neuen Entwicklungen und Anderungen in den Arbeitsmarkten
Auswirkungen auf |hren Unterricht?

--> falls ja: wie nehmen Sie diese in |hren Unterricht auf? falls nein: warum nicht?
--> was motiviert Sie fur die Umsetzung?

--> Wie bekommen Sie von diesen Neuerungen mit?

Wie stellen Sie sicher, dass die Qualitatsstandards eingehalten sind, wenn Sie
Neuerungen ausserhalb des Bildungsplans in den Unterricht integrieren?

Inwiefern gelangen die Neuerungen auch in den Unterricht anderer
Berufsfachschulen?

Welche Bedeutung hat der berufliche Alltag der Lernenden fiir Ihren Unterricht?
Weshalb ja/nein?

Welchen Stellenwert haben Neuerungen in lhrer Institution und in lhrem
Kollegium? Nehmen Sie in der Bewaltigung von Neuerungen Unterstitzung
wahr?

Versplren Sie von Seite Ihrer Institution oder anderen Lernorten Druck, auf dem
neusten Stand zu bleiben?

Haben Sie schon einmal bei einer Lehrplaniberarbeitung mitgewirkt?
falls ja: Woran haben Sie sich dabei orientiert? Woher holten Sie sich die Inhalte?

Lehrplaniiberarbeitung

Schlussfrage

Vielen Dank fur das spannende Gesprach. Ich habe meine Informationen nun
zusammen. Gibt es aus |hrer Sicht etwas, was wir noch nicht angesprochen
haben?

26.07.2021

Notizen und Zusatzfragen

Bsp. Motivation, besonders Ereignis, Einfluss Dritter

Wissenstransfer —> Uberleitung zum nachsten
Block

Koordination / Kooperation

Aspekte des Vertrauens oder andere
Personlichkeitseigenschaften in der informellen
LOK oder besonders innovativ etc.

Familarity with the task

Intrinsische vs. Extrinsische Motivation

Kompatibilitat mit Bildungsplan

wenn Transfer z.B. Uber Lernende lauft

(falls noch nicht erwahnt)

sozial Akzeptanz

extrinsische Motivation
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8.1.2 Interviewleitfaden: Uberbetriebliche Kurse

Kapitel Frage

Kénnen Sie mir in einigen Satzen beschreiben, wie Sie dazu gekommen sind als UK-Leiter/in
zu arbeiten?

Was méchten Sie mit Ihrem Unterricht erreichen?

Was sollen die Lernenden aus Ihrem Unterricht mitnehmen?
Wie stellen Sie sicher, dass die Lernenden das mitnehmen kénnen?

Planu CERVLTET GBS Woran orientieren Sie sich bei der Planung des Unterrichts? Woher entnehmen Sie die
Unterrichtsinhalte?

Warum sind fir Sie die genannte/n Quelle/n fur Sie besonders relevant?
Was ist Ihnen bei der Planung des Unterrichts besonders wichtig?

Welche Methoden verwenden Sie um die Ziele zu erreichen? Kénnen Sie Beispiele
nennen?

.
.
Umsetzung des Was ist lhnen bei der Umsetzung des Unterrichts besonders wichtig?
Unterrichts
.
.

Einbezug von Praxis .

Wie unterstutzen Sie die Lernenden im Theorie-Praxis-Transfer?

Lernortkoopera Wie gestaltet sich die Kooperation mit anderen UK-Leitenden und anderen Lernorten?
Kénnen Sie Beispiele nennen?

Warum kooperieren Sie gerade mit dieser Person/Institution?

Welche Kanale nutzen Sie, um mit anderen Lernorten Austausch zu betreiben? Welche
Bedeutung haben diese Kanale fur Sie?

Wie gestalten sich das Arbeitsklima und die Zusammenarbeit in Inrem UK-Zentrum und mit
den anderen Lernorten allgemein?

Wie nehmen Sie die Dynamik Ihres Berufsfeldes in der Praxis wahr?
Wie gut kennen und verstehen Sie die neuen Entwicklungen in Ihrem Berufsfeld?

Haben die neuen Entwicklungen und Anderungen in den Arbeitsméarkten Auswirkungen auf
Ihren Unterricht?

--> falls ja: wie nehmen Sie diese in |hren Unterricht auf? falls nein: warum nicht?

--> was motiviert Sie fiir die Umsetzung?

--> Wie bekommen Sie von diesen Neuerungen mit?

Wie stellen Sie sicher, dass die Qualitatsstandards eingehalten sind, wenn Sie
Neuerungen ausserhalb des Bildungsplans in den Unterricht integrieren?

Inwiefern gelangen die Neuerungen auch in den Unterricht anderer UK-Zentren?

Welche Bedeutung hat der berufliche Alltag der Lernenden fur Ihren Unterricht? Weshalb
ja/nein?

Welchen Stellenwert haben Neuerungen in Ihrer Institution und in Ihrem Kollegium?
Nehmen Sie in der Bewaltigung von Neuerungen Unterstiitzung wahr?

Verspiren Sie von Seite Ihrer Institution oder anderen Lernorten Druck, auf dem neusten
Stand zu bleiben?

26.07.2021

Notizen und Zusatzfragen

Bsp. Motivation, besonders Ereignis, Einfluss
Dritter

Wissenstransfer --> Uberleitung zum
nachsten Block

Koordination / Kooperation

Aspekte des Vertrauens oder andere
Personlichkeitseigenschaften in der
informellen LOK oder besonders innovativ efc.

Familarity with the task

Intrinsische vs. extrinsische Motivation

Kompatibilitat mit Bildungsplan
wenn Transfer z.B. Uber Lernende lauft

(wenn noch nicht erwahnt)

soziale Akzeptanz

extrinsische Motivation
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8.1.3 Interviewleitfaden: Betriebe

Kapitel

Soziodemographie

Ziel der Ausbildung

Planung der Ausbildung

Umsetzung der
Ausbildung

Lernortkooperation

Einbezug von Praxis

Frage

Kénnen Sie mir in einigen Satzen beschreiben, wie Sie dazu gekommen sind als
Berufsbildner/in zu arbeiten?

Was méchten Sie in der Ausbildung der Lernenden erreichen?

Was sollen die Lernenden aus lhrer Ausbildung mitnehmen?

Wie stellen Sie sicher, dass die Lernenden das mithehmen kénnen?

Woran orientieren Sie sich bei der Planung der Ausbildung? Woher entnehmen Sie die
Ausbildungsinhalte?

Warum sind fur Sie die genannte/n Quelle/n fur Sie besonders relevant?
Was ist Ihnen bei der Planung der Ausbildung besonders wichtig?

Was ist Ihnen in der konkreten Ausbildung der Lernenden besonders wichtig?

Welche Methoden verwenden Sie um die Ziele zu erreichen? Konnen Sie Beispiele
nennen?

Wie gewahrleisten Sie den Theorie-Praxis-Transfer fur die Lernenden?

Wie gestaltet sich die Kooperation mit anderen Berufsbildenden (auch von anderen
Unternehmen) und anderen Lernorten? Kénnen Sie Beispiele nennen?

Warum kooperieren Sie gerade mit dieser Person/Institution?

Welche Kanale nutzen Sie, um mit anderen Lernorten Austausch zu betreiben? Welche
Bedeutung haben diese Kanale fur Sie?

Wie gestalten sich das Arbeitsklima und die Zusammenarbeit in Ihrem Betrieb und den
anderen Lernorten allgemein?

Wie nehmen Sie die Dynamik Ihres Berufsfeldes wahr?
Wie gut kennen und verstehen Sie die neuen Entwicklungen in lhrem Berufsfeld?

Haben die neuen Entwicklungen und Anderungen in lhrem Berufsfeld Auswirkungen auf
die Ausbildung der Lernenden?

--> falls ja: wie nehmen Sie diese in die Ausbildung der Lde. auf? falls nein: warum nicht?
--> was motiviert Sie fir die Umsetzung?

--> Wie bekommen Sie von den Neuerungen mit?

Inwiefern gelangen die Neuerungen auch in die Ausbildung in anderen
Ausbildungsbetrieben?

[Fliessen auch Neuerungen aus anderen Lernorten dber die Lernenden in Ihren Betrieb
ein?

Wie kénnen Sie dazu beitragen, dass Innovationen in lhrem Betrieb auch in die
Ausbildung der Lernenden an den anderen Lernorten fliessen?

Welchen Stellenwert haben Neuerungen in Ihrem Betrieb und bei Ihren Mitarbeitenden?
Nehmen Sie in der Bewaltigung von Neuerungen Unterstiitzung wahr?

Verspiren Sie vom Betrieb oder anderen Lernorten Druck, immer auf dem neusten Stand
zu bleiben?

26.07.2021

Notizen und Zusatzfragen

Bsp. Motivation, besonders Ereignis, Einfluss
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8.1.5 Interviewleitfaden: Organisationen der Arbeitswelt

Kapitel Frage Notizen und Zusatzfragen

Einstieg In der Berufsbildung bilden drei unterschiedliche Lernorte die Lernenden aus. Die
Kooperation zwischen den Lernorten bewegt sich haufig auf niedrigem Niveau. Wahrend sich
die Lernorte BFS und UK in der Ausbildung der Lernenden hauptsachlich an den
Bildungsplanen orientierten (da QV relevant), hangen die Lehrinhalte im Betrieb vorwiegend
mit der Auftragslage zusammen.

Die Dynamik bezuglich Lerninhalten ist in den Lernorten somit unterschiedlich. Dies fuhrt
dazu, dass die schulischen Lernorte sich teils auf Lerninhalte beziehen, die fir die Betriebe
veraltet oder nicht von Relevanz sind. Gleichzeitig erhalten Lernende aus mehr oder weniger
innovativen Betrieben trotz gleichem EFZ-Diplom nicht die gleiche Ausbildung.

Diese Problemstellungen filhren dazu, dass sich einige Betriebe negativ Uber die schulische
Ausbildung aussern und deren Relevanz in Frage stellen. Berufsfachschulen halten dem
entgegen, dass die Betriebe haufig gar nicht wissen, was sie ausbilden.

Wie stehen Sie als Vertreter der OdA und somit als Entwickler der Bildungsplane dieser
Thematik gegeniiber?

- Sehen Sie Lésungsansatze, um den Informationsfluss zwischen den Lernorten zu
beschleunigen?

- Aus den Interviewauswertungen hat sich gezeigt, wie schwierig es ist, der hohen Dynamik
im Berufsfeld gerecht zu werden und uber Innovationen und Neuerungen informiert zu
bleiben.

- Auf welche Art und Weise erfahren die OQdAs von Innovationen und Neuerungen auf
dem Arbeitsmarkt?

- Nach welchen Kriterien wird deren Relevanz fur die berufliche Grundbildung
eingeschatzt?

- Wer entscheidet iiber deren Relevanz?

Themenblock 1 - Innovation

Die Befragten messen Innovationen im Berufsfeld je nach personlicher Einstellung und
Hintergrund sowie je nach Lernort eine unterschiedlich hohe Relevanz bei.

- Wie wichtig stufen Sie den laufenden Einbezug von Innovationen als Lerninhalte fur
die Lernenden ein?

- Wie viel Freiheiten sollten den einzelnen Lernorten gewahrt werden, um ausserhalb des
Bildungsplans mehr oder weniger Innovationen als Lerninhalt aufzunehmen, ohne die
Vergleichbarkeit der Abschlusse zu gefahrden?

Themenblock 2 Formalisierung

Die Auswertungen der Interviewdaten zeigen, dass Innovationstransfer zwischen und
innerhalb von Lernorten in unterschiedlicher Intensitat stattfindet und haufig informell
Uber persénliche Kontakte oder uber die Erfahrungen der Lernenden lauft.

- Welche Maglichkeiten sehen Sie, solche Kooperationsformen zu starken?

- Inwiefern befiirworten Sie eine Formalisierung von informellen Strategien im
Innovationstransfer?

- Gibt es von der OdA organisierte formelle Gefasse zur Kooperation der Lernorte?

- Welche Aus- und Weiterbildungen bietet die OdA an, um alle
Berufsbildungsverantwortliche aller Lernorte Uber aktuelle Neuerungen und Innovationen
zu unterrichten?

Themenblock 3 éildungsplan

Aus den Auswertungsergebnissen lasst sich schliessen, dass alle Lernorte die Problematik
von veralteten Bildungsplanen erkennen. Gleichzeitig werden auch grosse Bedenken
geaussert, sollte die BiVo Uberarbeitung noch haufiger als alle fiinf Jahre umgesetzt
werden. Dies wirde das System uberfordern.

- Wo sehen Sie hier Lésungsansétze?

- Welche Mdglichkeiten sehen Sie tiber den Bildungsplan auch die fortlaufende
Aneignung von und den Umgang mit Neuerungen bei
Berufsbildungsverantwortlichen zu beeinflussen?

- Welche Chancen und Risiken sehen Sie in einer offeneren Bezeichnung von
Lerninhalten in den Bildungsplanen (damit in der Ausbildung und im QV Innovationen
mehr Platz erhalten)?

Daneben kénnen aus den Interviews sowohl hinsichtlich Grésse und Innovationsgrad der
Unternehmen als auch in Bezug auf die Region Unterschiede festgestellt werden. Kleinere,
weniger innovative Unternehmen kénnen sich nicht immer mit den Inhalten in den
Bildungsplanen identifizieren. Teilweise profitieren sie aber auch von den neuen
Kompetenzen ihrer Lernenden, die diese in der Berufsfachschule und im UK aufbauen.

- Inwiefern tragen Sie diesen Unterschieden in den Bildungsplanen Rechnung und
welche Relevanz messen Sie dem bei?
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Schluss
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Qualitatssicherung

Ob und wie Innovationen und Neuerungen, die noch nicht im Bildungsplan verankert sind, in
die Ausbildung der Lernenden einfliessen, hangt stark vom individuellen Engagement,
Interesse und der Vernetztheit der jeweiligen Berufsbildungsverantwortlichen ab.

- Welche Méglichkeiten sehen Sie, die Berufsbildungsverantwortlichen zu unterstiitzen
ihr Interesse und Engagement fiir das Berufsfeld aufrechtzuerhalten und zu
starken?

- Welche weiteren Méglichkeiten sehen Sie, um allen Lernenden eine qualitativ
hochwertige, einheitliche und aktuelle Ausbildung zu bieten?

Die Daten deuten darauf hin, dass den UKs schweizweit die Aufgabe der
«Qualitatssicherung» zu obliegen scheint. Sie sind Bindeglied zwischen Theorie und Praxis,
kénnen Innovationen und Neuerungen aus dem Arbeitsmarkt flachendeckend fur alle
Lernenden erlebbar machen.

- Wie schatzen Sie die aktuelle Gewichtung dieses Lernortes fir die berufliche
Grundbildung ein?
- Wie schatzen Sie eine mogliche Starkung dieses Lernortes ein?

Fokus Lernende

Die Lernenden durchlaufen als einzige alle drei Lernorte. Sie bauen aus allen drei Lernorten
Kompetenzen auf, die sie aufgrund einer besseren oder schlechteren Kooperation
zwischen den Lermnorten mehr oder weniger miteinander verbinden kénnen. Die Gefahr
besteht, dass die Lernenden Wissen aufbauen, dass sie mangels praktischer
Umsetzungsméglichkeiten gleich wieder vergessen oder sie im Betrieb Tatigkeiten ohne
theoretische Grundlagen ausiben.

- Welche Maglichkeiten sehen Sie, um die Kooperation zwischen den Lernorten weiter
zu intensivieren?

- Wie kénnen Lernende in ihrer Rolle als Bindeglied zwischen den Lernorten als
«Transmitter» von Innovationen zwischen den Lernorten gestarkt werden? In welcher
Verantwortung sieht sich hier die OdA?

Wenn Sie nichts mehr zu erganzen haben, waren wir hiermit am Ende des Interviews
angekommen.

26.07.2021

Seite 42/ 52



PH LUZERN

8.2 Exemplarische Transkriptionsauszige

Die Interviewauszuge dienen lediglich zur Veranschaulichung der transkribierten Interviews. Alle
transkribierten Interviews wurden anschliessend im Analyseprogramm MaxQDA analysiert woraus auch die
Zitationen im Ergebnisteil stammen. .

Hinweis fir den Leser bzw. die Leserin: I= Interviewende Person, B: Befragte Person

8.2.1 Beispiel Interviewauszug Berufsfachschullehrperson

I: Und wenn jetzt die Lernenden ihre Erfahrungen in den Unterricht bringen, oder wenn Sie von den
Berufsbildnern etwas héren, wie schaffen Sie dann auch die Qualitat sicher zu stellen. Also, dass das was
kommt, fur alle wichtig ist, also ob es stimmt, ob es auch gut ist was kommt. #00:08:56-8#

B: Also du hast ja, entscheidend ist ja, wir haben ja unsere Facher, die wir hier vermitteln. Diesen sagen wir
hier Module. Fir jedes Modul gibt es einen Modul-Autor und der ist verantwortlich flr den Inhalt, fir den
fachlichen Inhalt. Dieser Inhalt, wir auch gereviewt. Da gibt es schon einen Prozess, in welchem man dartber
spricht, was man unterrichtet. Man muss Erfahrungen einholen, da ist auch jeder Modul-Autor dazu
verpflichtet diese Erfahrungen, oder Erfahrungen von anderen Lehrern zu sammeln, und diese in das Modul
reinzubringen. Modulverbesserung, Erweiterungen. #00:09:47-2#

I: Und als Modulautor, nimmt man fir den Inhalt sicher den Bildungsplan, gibt es noch andere Quellen, wenn
man Module entwickeln. #00:09:55-8#

B: Ja also ich, ich kann jetzt einfach von mir sprechen. Ich nehme schon den Bildungsplan als Leitfaden aber
schaue natirlich auch, was ist wichtig. Da fliesst naturlich auch mein Berufsbild hinein. Also ich behaupte
jetzt, ich bin jetzt so lange in der Praxis gewesen. Das brauche ich stark um zu entscheiden, welche Themen
ich hineinnehmen mdochte. Das ist eigentlich, ja, die Quelle, die ist, die bin ich selber. Und dann eben die
Literatur. Mal ein neues Buch holen. Man liest ja sowieso die Fachzeitschriften und so. Da weiss man schon,
was es im Moment zu diskutieren gibt. #00:10:47-0#

I: Und dann haben Sie zu Beginn noch eine Weiterbildung erwahnt, eben im E-Design oder irgendwie in
diese Richtung. #00:10:52-4#

B: E-Learning, ja. #00:10:50-7#
I: E-Learning. Was moéchten Sie generell im Unterricht erreichen mit den Lernenden? #00:10:59-2#

B: Also das hochste Ziel ist, dass sie Arbeitsmarktfahig sind. Und dass sie aktuell sind mit dem Wissen, was
die Branche braucht. Das ist das oberste Ziel. Arbeitsmarktfahigkeit. Selbststandigkeit. #00:11:26-4#

I: Und wenn Sie sagen, was die Branche braucht. Wie schwierig ist das, mit der grossen Heterogenitat
umzugehen, weil die Betriebe wahrscheinlich ganz andere Anliegen haben, unterschiedliche Anliegen.
#00:11:37-5#

B: Ja, ich weiss, das ist klar. Eine Bank braucht ein wenig etwas Anderes als irgendwie ein kleines KMU.
Aber da probiert man einfach ein Fundament zu geben, das universell, sage ich mal, einsetzbar ist. Also es
geht auch darum Konzepte zu vermitteln, die man in einem Spital anwenden kann, genauso wie in einem
kleinen KMU Betrieb. #00:12:07-2#

I: Also von der Flughdhe so, dass es allen dient. #00:12:09-7#
B: Ja genau. #00:12:09-1#

I: Und was sollen die Lernenden aus ihrem Unterricht konkret mithehmen. In den Rucksack packen vielleicht.
#00:12:20-5#

B: Werkzeuge und Vorgehensmethoden. Also wie gehe ich an etwas heran. Und einen gewissen Fundus an
Werkzeugen, die man einsetzen kann. Das ist das Ziel, ja. #00:12:41-5#

I: Und wie schaffen Sie es danach, dass die Lernenden diese Werkzeuge auch in der Praxis anwenden
kénnen? Also dass dieser Transfer gelingt? #00:12:49-6#

B: Ja, da ist einfach die, die Praktische Arbeit ist wichtig. Dass man hier nicht nur theoretisch etwas vermittelt,
sondern dass sie hier auch Hand anlegen kénnen. Und hier gibt man sich sehr grosse Mihe mit unseren
Infrastrukturen, die man zur Verfigung stellt. Alle Informatik Biros sind ausgestattet mit leistungsfahigen
PC's. Das sind alles Gerate, die aktuell sind. Dann hat man auch eine Lernumgebung, eine sogenannte
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virtuelle Lernumgebung, bei welcher man in der Lage ist die verschiedensten Betriebssysteme,
Rechnerkonfigurationen darzustellen. Da kann man Szenarien entwickeln, die in der Praxis vorkommen. Also
so ganz einfach zum Beispiel so einen Webserver und Firewall und jede Kombination davon kann man
virtuell und wirklich sehr schnell realisieren. Zudem haben die Schiler auch eine SSD, eine schnelle, die sie
hier einstecken kdnnen, die sie aber auch zu Hause einstecken kénnen. Dann haben sie immer die gleiche
Lernumgebung. Egal wo sie sind, sie kbnnen immer damit arbeiten. Und die Aufgaben werden danach so
formuliert und gegeben, dass man sie einfach in dieser Lernumgebung abbilden kann. Und dann ist es
einfach auch wichtig, dass man den Bezug immer gibt zur Praxis. Klar hat man diese virtuelle, Labor
Umgebung, das schon. Aber da gehort es auch dazu, das zu Ubertragen in real existierende Konfigurationen.
Da kann man auch den Schiiler sagen, ja stellt einmal vor, wie es bei euch lauft. Dann sieht man wie es bei
der Firma X lauft oder bei der Firma Y. Und so kann man das Praktische auch auf Papier bringen.
#00:15:01-8#

8.2.2 Beispiel Interviewauszug Kursleiter/-in liberbetriebliche Kurse

I: Vorher hast du gesagt, es dauert ein wenig bis solche Neuerungen in der beruflichen Bildung ankommen.
Und damit meinst du, bis es im Bildungsplan drin ist? #00:14:58-2#

B: Nein, eigentlich, der Bildungsplan ist natlrlich noch viel, viel trager. Also wir haben im Bildungsplan
Sachen drin, ahm, die gibt es schon gar nicht mehr. Die muss gar nicht mehr ausbilden. Oder praktisch nicht
mehr. Und wir haben andere Sachen die natiirlich ahm, die wir schon machen, die noch gar nicht im
Bildungsplan drin sind. Die Dynamisierung, die musst du naturlich, das ist ein wenig eine Freiheit die wir uns
einfach rausnehmen. Aber es ist halt so. In de Grundbindung. Wir haben wenig Hightech-Firmen, die
Lehrlinge ausbilden. Meistens sind ja das Techniker oder Ingenieure wo in dem Feld drin sind. Die Lehrlinge
sind meistens in einem vorgelagerten Teil tatig. Bei Firmen, die noch nicht so weit sind. Also, oder, da die,
die, die, Steuerungscracks und so. Die haben selten Lernende. Die wo so die ganz, die Start-ups und so. Die
haben eigentlich noch nicht Lernende. Die brauchen einen Moment bis sie grésser sind. Dann sind sie ein
wenig etabliert. Dann haben sie Lernende. Und dann ist es ja noch nicht zwingend, es gibt ja dann noch die
Spezialisierungausweitung, dass wir das gerade haben. Also bis es dann wirklich etwas ist um sagen zu
kénnen, es ist so allgemein, dass man es unterrichten muss, haben wir auch noch einen Moment Zeit.
#00:16:11-6#

I: Ja, versteht ich. Aber wenn aber so, du hast gesagt, es gibt Sachen, wo ihr integriert, auf kleinerem
Niveau, von dem her. Das nehmt ihr mit in den Unterricht oder in die Ausbildung? #00:16:21-8#

B: Ja. sicher. #00:16:23-1#
I: Auch ausserhalb vom Bildungsplan jetzt? #00:16:25-8#

B: Ja. Oder, wenn, (...) da musst du dir einfach die Freiheit nehmen. Und es ist halt immer so. Wenn du
etwas Neues reinnimmst, muss was Anderes raus. Weil unsere Tage sind eigentlich schon gefiillt. Wir haben
nicht irgendwie, so, dass wir nicht wissen, was machen. Aber du hast, ich sag mal, wenn du vom
Bildungsplan ganz konkret gehst, sagst du, wenn du ein wenig eine normale Gruppe hast, hast immer noch
so einen Freibereich von etwa 10 %. Wo du mehr oder weniger was machen kannst. Wo dann auch jeder
Kursleiter nach seinem Gusto, oder. Der eine geht ein wenig in diese, der andere ein wenig in jene Richtung.
Auch zum Teil eben, was fir Lernende du hast. Aus welchem Betrieb sie kommen. Was fiir Interesse sie
haben. Also wir hatten schon welche, die privat mit dem Sardinoboard > Fachbegriff < Board gekommen sind
und etwas ausprobieren wollten. Also schau, die Steuerungen haben wir gemacht. Jetzt tust doch du mal
deinen SARDINO-Board anhangen und dann machen wir die Steuerung mit dem. #00:17:18-2#

I: ok. #00:17:18-9#

B: Es funktioniert ja auch. Wenn einer sein Soll erflllt hat. Dann ahn ich wieder was lernen. Er kann was
Lernen. Und es ist wahrscheinlich am Schluss beiden gedient. #00:17:27-1#

I: Aber das ist meistens auf individueller Basis. Nicht fiir Alle. #00:17:30-4#

B: Nein. Das ist dann wirklich sehr individuell. Wenn du Neuerungen fiir Alle einfiihrst. Dann musst du es
natlrlich auch immer ein wenig absprechen. Eben, da hat es ja zum Teil, musst immer ein wenig schauen,
wo ist was. Wir haben jetzt z. B. Vor 3 Jahren haben wir einen Generationenwechsel gemacht bei den SPS-
Steuerungen. Da musst natirlich beide, also die betreffenden Berufsschulen musst mithehmen, das QV
muss mitkommen, wir miissen mitkommen. Eben das ist, drum bedarf es auch immer, dass man dann
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irgendwann sagt, so jetzt stellen wir um. Jetzt gehen wir auf diese und jene Version. Und die befreiten
Betriebe miissen dann mitmachen und so. Und es ist dann auch immer ein Kostenfaktor. #00:18:08-2#

I: Ja. Genau. Das ware jetzt namlich gerade meine Frage gewesen. Wie stellest du 1. auch die Qualitat
sicher, wenn es von aussen reinkommt. Ist das iberhaupt relevant fir alle? Also das wiirdest du eben Gber
diesen Weg machen. Dass du eben alle integrierst in die Entscheidung schlussendlich. #00:18:21-0#

B: Das ist so. Also mdglichst viele naturlich. Wir haben ja auch eine Kurskommission. Wir kbnnen ja
eigentlich nicht, wir haben relativ schon noch Freiheiten. Aber grundsatzlich ist es die Kurs Kommission
eigentlich, die sagt, was in welchem Kurs enthalten ist. Was machen wir wo. Und da kommen naturlich auch
immer wieder Anregungen, dass sie sagen, das sei nicht gut oder da musstet ihr jetzt kommen, oder man
musste da einen Schritt machen. #00:18:43-6#

I: ok. #00:18:44-2#

B: Und dann missen wir halt auch immer ein wenig abwagen, ob es sich um einzelne Bedirfnisse handelt.
Oder ist es etwas was wirklich breiter ist. ahm, wie kdnnen wir das umsetzten. Wie machen wir das. Ist
natirlich schon auch immer die Frage, wie machst du das dann im Anschluss. Weil, du musst, es bedarf
dann auch immer einer Umsetzungszeit. Und Knowhow und Manpower. Das man das entsprechend
reinnehmen kann. Wir haben schon den Anspruch, wenn du von Qualitat sprichst, das wir standig etwas
erneuern. Sei das, man kauft neue Maschinen. Ist dann sehr ein grosser Kostenpunkt, je nach Maschinentyp.
Weil wir brauchen nicht nur 1, wir brauchen dann meistens so 5 - 10, je nach Maschine. Dann kommt es noch
drauf an, was es ist. Aber wir schauen natirlich auch, dass wir jeden Kurs kontinuierlich weiterentwickeln.
Dann ist wieder da eine Ubung wo du sagst die ist jetzt sehr alt. Die werden wie austauschen. Tun was
Neues kreieren. Schaust, wenn du es eh schon neu machst, was sind fur aktuelle Sachen vorhanden, die
man mit reinnehmen kann. 8ahm, was fir Materialien kann ich da reinnehmen. Wie deckt sich das mit dem
CORE, mit den Bediirfnissen. Baust es dann so auf. Aber der Anspruch ist schon, dass wir regelmassig
immer wieder von den Modulen, wo ich zuvor sagte, oder Auftrage, das du immer wieder nach ein paar
Jahren in die Finger nimmst und kritisch hinterfragst. Da gibt es Sachen, oder. Feilen ist Feilen. Aber das ist
vor 50 Jahren so gewesen. Das ist heute noch so. Und andre Sachen, eben elektronische Steuerungen, die
haben einen kiirzeren Lebenszyklus. Da musst du es dann halt schneller Mal in die Finger nehmen.
#00:20:33-5#

I: hm (bejahend) #00:20:33-5#

I: Und du weisst, was eben grad Neues kommt oder gekommen ist oder fragst halt auch die Betriebe.
#00:20:39-6#

B: Eben. Du musst die Betriebe zum Teil fragen. Oder fragst bei den Lieferanten nach. Also wir sind jetzt
grad in einem Projekt wo wir eine neue Steuerung entwickeln. Da haben wir 2 Lieferanten angefragt, was ist
so aktuell, was konnt ihr uns anbieten, wie ist es etwa. Dann hat man sich fir einen (Lieferanten) entschieden
und schaut das jetzt mit dem an. Und man betont, man will nicht die Produkte, die sie schon 20 Jahre drin
haben. Sondern wir wollen das und dieses und jenes. Irgendwie kriegt man das ja mit, schaut mit Betrieben,
mit Experten, mit von der Schule, schaust, was ist grad aktuell. Und der Lieferant hat ja auch ein wenig
Interesse, sehr aktuelle Sachen zu machen, und gibt uns das auch entsprechend an. #00:21:17-9#

I: hm (bejahend). Und, ahm, wenn ihr jetzt so was Neues so einfiihrt. Habt ihr auch mit anderen (ks -
Centern Kontakt. Dass die dasselbe machen. Oder ist das. #00:21:24-7#

B: Nein, das ist wirklich autonom. Das machst du dann also wirklich, (...) wir geben das gerne weiter, wir sind
auch schon bei anderen uk-zentren vorbei, als wir was machen wollten. Du, wie macht ihr das. Noch Ideen
sammeln oder so. Geben das auch gerne weiter. ahm, vielfach ist es dann halt auch personenabhangig. Das
ist halt wie vieles, oder das ist wie. Der eine ist ein AndroidFan, der andere ist IPhoneFan. Und dem plétzlich
was Anderes zu verkaufen ist relativ schwierig. Und die haben so ihre Stammlieferanten. Die wollen dann mit
dem. Aber vielfach heisst es schon, ah, das habt ihr jetzt so gemacht, haben wir auch schon. Ah, das ist noch
gute Idee. Das klaust d, in Anflhrungszeichen- und Abschlusszeichen, schon auch ein wenig. #00:22:07-1#

I: Und was motiviert dich persénlich, um standig zu schauen, welche Neuerung kénnte man da noch
reinnehmen. #00:22:14-3#

B: ahm, ich bin natdrlich, eben, ich bin lang selber immer in dem Erneuerungsprozess drin gewesen. Habe
das hautnah selber miterlebt. Und, ich bin gerade der Freak oder so. Aber ich bin schon sehr Technik-affin.
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Und es interessiert mich naturlich auch. Was mdglich ist, wie man etwas machen kann. Was man machen
kann. Ich glaube das ist der Haupttreiber, den du haben musst. Du musst gespant sein und interessiert sein.
Und mit der Zeit gehen. ahm, ich lasse jetzt auch mir vom Junior erklaren, du wie geht SnapChat? Brauche
ich nicht. Aber ich lasse es mir erklaren. Dass ich weiss wie das geht. Ich schaue auch bei den
entsprechenden... wenn du da an die Priifung gehst. Plétzlich kommt da etwas, wenn du Prifung abnimmest,
wo du sagst, upps, das habe ich noch gar nie gehabt. Dann musst halt schauen, wie kommt du nun zu dem
Knowhow, dass ich tberhaupt an das Gesprach kann, und nicht grad da stehe wie der Esel am Berg.
Sondern auch ein wenig mitreden kann. Der Vorteil ist natlrlich, Innovationen sind selten so, dass nun
irgendwas plotzlich komplett neues und Weltbewegendes kommt. Sondern es sind ja eigentlich immer kleine
Schritte. Und wenn du immer ein wenig dran bist und ein wenig schaust, kriegst du das auch mit. Und dann
musst du halt auch die Grosse haben zu sagen, ich weiss jetzt dies nicht oder jenes nicht. Also wir haben ab
und an Lernende die uns Sachen erklaren kdnnen, die sie einfach besser wissen. Weil sie damit arbeiten.
Weil sie in dem Umfeld sind. Und dann musst du auch bereit sein das Knowhow dort zu holen. Und eine
Einflhrung mal (ab)zu holen. Und sagen, aha, ja, das kénnte man auch noch. Habe ich jetzt nicht gewusst.
Super, weiss ich das. #00:23:45-5#

8.2.3 Beispiel Interviewauszug Betrieb

B: Genau, so halt ein wenig, mehr so wie; wir arbeiten hier nach agilen Projekt // (iberlappend) also SCRUM,
in diese Richtung. Und sie sind es auch gewohnt, also, dass immer mal wieder Wechsel gibt. #00:05:10-9#

I: Und, wenn jetzt so Projekte kommen. Oder .... Woher beziehst du, oder auch die anderen Berufsbildenden,
dein Wissen. Um Uberhaupt den Projekten gerecht zu werden? #00:05:25-0#

B: Ja, ich bin jetzt z. B. mehr als Berufsbildner tatig. D. h., im Moment weniger so im technischen Bereich drin
- hab den Wunsch wieder mehr in diese Richtung zu gehen - aber im Moment bin ich beschaftigt mit
Bildungsbericht, mit Noten schauen, mit - was du gesagt hast - planen, Handlungskompetenzen. Aber wir
haben hier Praxisbildner, die speziell in den Projekten drin sind. Und die sind natlrlich Projektmitglieder und
arbeiten mit, die sind naturlich optimal (...) vorbereitet. Das heisst, &hm dann kann wie auch abgeschatzt
werden, was vom technischer her, was haben die jetzt gemacht oder sollten sie noch machen. Die geben
auch Feedback, regelmassig. Wir haben es jetzt neu so geplant, dass die Lernenden selber so Projektziele
eingeben missen. So im 3-monats-Rhytmus. Also so 3 bis 5 Ziele, aber kleinere Ziele natirlich. Also mehr so
auf der Story-Ebene vom SCRUM. Und das besprechen mit dem Auftraggeber oder mit dem Praxisbildner.
Und das dann nachher machen. Und dann gehen sie selbststéandig Feedback einholen. Und schreiben das
dann auch "dort" rein. So dass sie selber lernen, wie man iberhaupt Feedback abholt. Und auch das fliesst in
den Bildungsbericht ein. #00:06:43-1#

I: Super. #00:06:43-8#

B: Also von verschiedenen Orten. Und ganz am Schluss bekommt - also mindestens 1-mal im Jahr - der
Auftraggeber so eine Umfrage nach unseren SBB-Konzernzielen... wie ambitioniert, verantwortungsvoll... da
bekommen sie auch noch das ... wie stehen sie dort... aus der Sicht dort. Das sie sich ein Bild machen
kénnen, wo sie Gberhaupt stehen. Und verschiedene Sichtweisen, nicht nur meine, sondern verschiedene
Sichten. #00:07:06-2#

I: So ein wenig Selbstbeurteilung aber auch Fremdbeurteilung, Feedback. #00:07:10-0#

B: Genau. Und halt auch selber zu lernen, das selber abzuholen. Und halt da auch viel selbststéndiger zu
werden. Friher ist es halt viel mehr schulisch gewesen. Als "Gotte», und wird gefiihrt. Und jetzt missen sie
selber schauen, dass sie diese Feedbacks dann auch machen. #00:07:27-5#

I: Und das bekommen sie nur vom Lernort Betrieb? Oder kdnnen sie das auch von der Schule oder vom UK
einholen? #00:07:33-1#

B: Das haben wir im Moment nur im Betrieb. Schule haben wir da jetzt noch nicht so. #00:07:39-4#
I: Ja, das ware auch wieder ein "Change" fir die Lehrpersonen auch. #00:07:42-4#

B: Es ware naturlich spannend. Oder. #00:07:44-2#

I: Ob sich das deckt auch. #00:07:45-5#
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B: Man kénnte die Schule in wenig einbinden. Ich habe xy auch schon gesagt, dass es mir sehr recht ware,
ein wenig Transparenz zu haben. Damit wir als Betrieb auch sehen, was sie fir Aufgaben, was sie fir
Projekte, Auftrage haben (unv.) ja, es geht im Moment einfach nicht. #00:08:02-5#

I: Ok. #00:08:02-9#

B: Systemmassig. Es ware cool, wenn wir auch auf diese (Schul-) Systeme zugreifen kdnnten. Dann hatten
wir auch nicht immer mit den Noten ein riesiger Transfer. Ware viel einfacher. Wir sind glaub noch meilenweit
entfernt in der Schweiz. #00:08:14-5#

I: Ist so schade. In der Innerschwyz/Zentralschwyz haben sie das System Sephir. Weiss nicht, ob du von dem
auch schon gehort hast. #00:08:19-9#

B: Teilweise, von weitem Mal. #00:08:21-1#

I: Das ist so schade. Ich verstehe nicht, warum man das nicht schweizweit einfiigt. #00:08:23-7#
B: Wie heisst das, Sephir? #00:08:24-9#

I: SEPHIR. Genau. #00:08:26-8#

B: Das finde ich cool. #00:08:28-9#

I: Und das ist im Fall genau das, oder. Dort sind nicht nur, also erstens ist mit Datenschutz alles geregelt. Das
ist schon mal ein grosser Schritt, oder. Das alle wirklich zusammenarbeiten kdnnen. #00:08:44-5#

B: Dann ich es mal ins Dings bringen, mit dem xy mal so bilateral mal so ansprechen. Mal schauen, wie er
reagiert. #00:08:57-3#

I: Ja, genau. genau. (...) Dort sind alle 3 Lernorte drauf. Es sind die Noten der Lernenden drauf. Es ist auch
ein Kommunikationstool. Dass man mit Berufsbildenden, mit UK-Leiter, mit Betrieben, mit Berufsschullehrern
Kontakt aufnehmen kann. ahm Hat auch ganz viel automatisierte Sachen drin. Wenn der Lernende zum
Beispiel ungentigende Noten hat, bekommt der Berufsbildner automatisch eine Meldung. Der Berufsbildende
kann das selber einstellen. Ab so und so viel ungeniigende will er eine Meldung bekommen. Oder ab dieser
Note will ich eine Meldung erhalten. Ganz viele solcher Mdglichkeiten. Es sind auch Bildungsberichte,
kénnen dort eingereicht und automatisch abgelegt werden. #00:09:35-3#

B: Das ist dann super. #00:09:35-6#

Es ist vom Bild her nicht etwas wahnsinnig Innovatives oder mega mega Cooles. Aber es hat glaub wirklich
ganz viele Sachen drin, die das Leben vereinfachen in der Ausbildung, wiirde ich mal sagen. An allen 3
Lernorten. #00:09:49-3#

B: Wer hat jetzt das schon eingefiihrt? #00:09:52-4#

I: In der Zentralschweiz ist das fast iberall eingefiihrt. Also Schulen, Kanton Luzern, Uri, Schwyz und so
arbeiten mit dem. Und Betreibe und UK eben auch. Eigentlich in allen Berufen. #00:10:04-1#

B: In allen Berufen? #00:10:06-8#
I: hm (bejahend), nicht nur Informatik. #00:10:08-0#

8.2.4 Beispiel Interviewauszug Vertreter/-in Organisation der Arbeitswelt

B2: Nicht sagen, welche Technologien. Oder weil, wenn wir reinschreiben wirden man muss Skype ahm
oder Zoom-Technologie kénnen und nachher kommt Teams, dann miisste man schon wieder revidieren. (...)
In dem Dunstkreis, so wie ich die Frage verstanden habe. #00:18:01-7#

I1: Ja genau. Merci vielmal. #00:18:04-1#

B1: Ja, also. Ich glaube das ist ein ganz wichtiges Thema, wo wir &hm uns auch in der Reform viele
Gedanken dartiber gemacht haben, weil es ist genau der Punkt, dass wir diese Innovationen auch
hineinbringen und das kénnen wir wirklich nur gewahrleisten, wie das Thomas Schumacher gesagt hat,
indem wir diese, der Rahmen zwar klar definieren aber genug offen halten, dass man auch ausserhalb von
diesen ahm regelmassigen aber eben doch weit auseinander liegenden Reformschritten &hm kann
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Anderungen reinbringen kann. Weil was sicher nicht geht, ist den ganze Reformprozess zu beschleunigen.
Hier haben wir ja auch in der Verbundpartnerschaft schon viele Diskussionen geflihrt ahm schén ware es,
wenn man den ganzen Reformprozess schneller machen kénnte, es geht schon unheimlich lang. Aber ahm
ich glaube ahm wenn wir dort beginnen, dann sind wir damit endlos beschaftigt. Also darum versuchen wir
wirklich ahm eine gewisse Kontinuitat im Prozess drinzuhalten. Darum sind auch diese
Finjahresiberprifungen wichtig. ahm aber ahm dort dariiber hinaus Flexibilitat hinein zu bringen.
#00:19:13-9#

I1: hm (bejahend). Ja es ist. Man lauft Gefahr, dass man das System Uberfordert, das ist mir schon auch klar,
oder ahm. Wenn man dann mehr als alle finf Jahre eine Revision machen will. Sie haben jetzt beide die
offenere Bezeichnung in den Bildungsplanen angesprochen. Dort wiirde es mich jetzt noch interessieren, wie
wichtig ist es denn auch, oder wie kann man dann auch gewahrleisten, dass die Lernenden, welche einen
Abschluss als Polymechanikerinnnen, Polymechaniker EFZ machen, alle schlussendlich den gleichen
Abschluss haben? Wenn man beginnt offener zu bezeichnen. Oder ist es gar nicht relevant? #00:19:45-3#

B2: Doch es ist relevant. Was wir jetzt hier sehen, ist das man sagt, es hat wie ein ahm Mussteil, ein
Pflichtteil und das ist der rote Faden und das kann nachher jeder Polymechaniker oder jede
Polymechanikerin. ahm und dann gibt es vielleicht Wahlpflichtfacher, also wir sind noch nicht so weit, wie wir
es konkret machen. Aber vom Gedankengut her, dass wir dort hingehen, diese 80 oder 90%, also fir ein
EFZ-Abschluss flr einen Beruf braucht es natirlich 100% von diesen Fahigkeiten, aber dass man wie kann,
ein Teil ist Pflicht, ein Teil ist Wahlpflicht und so eine gewisse Flexibilisierung hinbringen kann. #00:20:24-3#

I1: Und die offenere Bezeichnung ware dann eher eben im Wahlpflichtbereich, in diesem Fall? #00:20:29-5#
B2: Genau. #00:20:30-2#

12: Und wie verhindert man, dass man die Bildungsplane nicht mit Inhalten Gberflutet, wenn man es so
gestaltet? #00:20:38-3#

B2: Ja das ist ahm (Lachen). Diese Frage kann ich Ihnen im Friihling beantworten. Wenn man sieht ob das
SBFI das annimmt, was wir beantragen. Nein, Spass beiseite. Also wir haben ein Ausbildungsmodell, wo wir
fest, oder vorgesehen haben, dass wir zwei Jahre ahm Grundausbildung haben. Dort machen wir eine
Vernetzungsprifung und dann im dritten und vierten Jahr machen wir eine Spezialisierung. Von dem her
schauen wir natiirlich, dass das Fundament des Hauses, dass das eben keine Uberflutung gibt, sondern,
dass das (unv.) sagt, ein Fundament gibt, auf dem alle darauf aufbauen kénnen. Und im Jahr drei und vier
entsprechend das freihalten. Aber wir sind tatsachlich jetzt mit dieser Komplexitat uns am auseinandersetzen
im Teilprojekt ahm ,Qualifikationsprofil-Erarbeitung®, um zu schauen, es sollen ja nicht mehr als etwa finf
Handlungskompetenz-Bereiche haben und in diesen Handlungskompetenzbereichen nicht mehr als ahm (..)
ahm ich sage jetzt noch einmal etwa fiinf bis sieben oder vielleicht je nachdem auch einmal acht
Handlungskompetenzen. In der Summe ware es ja schon, wenn es so um die 30 bis 40 sind und nicht 60 bis
70. Und ja. Da sind wir jetzt voll in dem drin. Aber ja, das ist schon, das ist die gréosste Herausforderung,
oder. Also, dass es konkret ist, das es ein Berufsbild gibt. Das man es doch offen haltet, dass man nicht
allpott wieder muss die ganze Reform (unv.). #00:22:05-4#

I1: hm (bejahend). ahm vielleicht hier noch zum ansetzen oder anknlpfen. Ausser du XY, mdéchtest noch
etwas dazu sagen. (...) Ist gut? Ok. ahm was sich eben auch gezeigt hat in den Gesprachen mit den
Berufsbildungsverantwortlichen und da muss ich vielleicht noch dazu sagen. Wir haben, 8hm vorwiegend
Berufsbildungsverantwortliche interviewt, ausser jetzt bei den Berufsbildenden, aber im UK und im
Schulbereich, welche zu 100% diesen Job ausiiben. Ganz haufig ist es ja auch so, dass UK-Leitende und
Berufsfachschullehrpersonen noch im Feld, im Beruf sonst noch tétig sind. Wir haben nur solche interviewt,
absichtlich, welche eben nur den Lehrberuf quasi ausiiben. Und dort hat sich schon gezeigt, fir sie ist es
extrem schwierig auf dem Laufenden zu bleiben. Was passiert im Beruf, was gibt es fiir Neuerungen, was
gibt es fur Innovationen. Und da wiirde es mich noch interessieren, wie handeln sie als ODA das? Weil
schlussendlich eben sie ja auch den Bildungsplan inhaltlich ja gestalten, oder. Wie bleiben sie am Ball?
#00:23:03-8#

B2:(...... ) Also das wir als ODA am Ball bleiben, oder das wir jetzt unsere ahm Berufsbildner, shm UK-
Zentrums-Leiter ahm #00:23:15-7#
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I1: // Zu dem komme ich auch noch, aber zuerst ware es die erste Frage (lachen). Das sie als ODA am Ball
bleiben. #00:23:17-7#

B2: (..) Ah gut, eben da habe ich erst &hm neun monatige Erfahrung, oder. Also es ist eine riesige
Informationsflut, was jetzt, was jetzt hilft ist, dass es wird jetzt neue Gouvernements geben in der Bildung,
Berufsbildung ahm mit dieser, wie heisst sie, Tripartiven Konferenz und nachher mit verschiedenen ahm
Fachgruppen und dort sind wir 8hm uns auch noch ein bisschen am finden, oder, weil wir haben einerseits,
haben wir den schweizerischen Arbeitgeberverband, der fir uns versucht die ganze Landkarte
aufzuzeichnen, an der ja verschiedene ODAs hangen. ahm Wir bringen uns dort in diese Gremien ein und
wenn ich sage, dass wir uns noch am finden sind, ist, wir missen ja auch schauen, dass wir, es ist
momentan eher zu viel als zu wenig um am Ball zu bleiben. (unv.) um zu trichtern und filtern und uns
fokussieren. Und das, das ist sicher ein Kanal. Der andere ist direkt mit dem SBFI, wo wir am Ball bleiben.
Und dann, wenn wir vom kinftigen Bedurfnis sprechen, ist es mit unseren, mit unseren Partnern, ahm sprich
Mitgliederfirmen vom Verband und &hm dann entsprechend auch mit den Berufsbildungsverantwortlichen, mit
verschiedenen Kommissionen, Berufsbildungskommission, Begleitgruppen jetzt vom Projekt, wir haben dhm
das SKOBEQ-MEM, also Qualitatssicherung ahm ja. Und da haben wir schon einen breiten Blumenstrauss,
um am Ball zu bleiben. Die Herausforderung, persoénlich, ist jetzt dort noch diese, um eben abwagen zu
kénnen, wo bleiben wir jetzt und (unv.) wollen sowieso bleiben, aber welche Information ist wie relevant. Das
Bildungssystem Veranderungen anbelangen und wie bilden wir neue Technologien ab. Da haben wir
naturlich auch immer sehr viele Partikularinteressen, oder. Die Einen finden die Robotik ist am wichtigsten,
die Nachsten (unv.)-tronics und die Dritten 3D-Druck, also, das sind so Beispiele einfach oder, bei denen es
darum geht, um dann zu kénnen / Dort haben wir auch schon eine Idee, die habe ich noch nicht einmal mit
Sonja geteilt &hm wie man kunftig auch so die kiinftigen Technologien auf dem Radar halten kénnen, dass
wir als ODA sicherstellen, dass wir (..) die Bildungsplane und in den Lernzielen dann auch wirklich die
relevanten Technologien ahm ab/ #00:25:42-9#

8.3 Ausziige aus dem Analyseprogramm MaxQDA

Die folgenden Grafiken zeigen eine Ubersicht iber die Haufigkeit der kodierten Segmente der Interviews der
Berufsbildungsverantwortlichen nach einer ersten Kodierphase. Dies diente in einem ersten Schritt lediglich
dazu einen rudimentéren Uberblick (ibe die enorme Datenmenge zu erhalten, bevor die einzelnen Segmente

differenziert analysiert wurden.
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