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Au sens de Rogers (1995), le champ d'action 1 concerne |'apprentissage des innovations en premier lieu. Par conséquent, toutes les stratégies
formelles et informelles qui ont trait a l'acquisition d'informations peuvent étre résumées comme un "élargissement des connaissances". Sur le
plan formel, il s'agit de réunions de comités, d’échanges d’expériences, de formation et de formation continue ainsi que de ['utilisation de
médias spécialisés. La collecte informelle d'informations peut se traduire, par exemple, par des conversations transversales par rapport aux
lieux de formation sous forme de réunions a bas seuil, d'appels téléphoniques, d'e-mails ou d'échanges d'expériences avec les apprentis. En
outre, des newsletters, émanant par exemple de grandes entreprises et de fournisseurs de 'industrie ou d'écoles professionnelles,
d'organisations du monde du travail, d'universités et d'écoles supérieures, peuvent aider a découvrir les innovations. Les plateformes
d'échange telles que skillsnet.swiss ou, de plus en plus, les produits M365 tels que Teams ont également le potentiel de permettre aux
personnes de se tenir au courant des dernieres informations au sein des différents lieux de formation.

Elargir les
connaissances

Les responsables de la formation professionnelle fondent leur appréciation de I'opportunité d'inclure ou non une nouveauté en tant
qu'innovation dans la formation des apprentis sur leur expertise et leur expérience. Des facteurs tels que les convictions personnelles
(pédagogiques et/ou professionnelles), I'intérét pour le domaine professionnel, I'ouverture a la nouveauté ou |'auto-efficacité percue sur le
plan professionnel jouent un role essentiel. Le champ d'action 2 "Faciliter I'évaluation” vise donc a soutenir les responsables de la formation
professionnelle dans leur évaluation autonome des innovations. Dans la mesure du possible, il est conseillé de pouvoir essayer et tester soi-
méme les innovations afin d'augmenter I'auto-efficacité individuelle face a I'innovation. Dans le cas d'innovations plus complexes, il peut
également étre utile de travailler avec des méthodes de formation spécifiques. Selon Baron et Meyer (1987), par exemple, les méthodes axées
sur les projets favorisent I'apprentissage holistique, orienté vers |'expérience et I'action, des responsables de la formation professionnelle ainsi
que des apprentis. Les projets transversaux relatifs aux lieux de formation dans le domaine de I'innovation sont particulierement adaptés au
renforcement et a |'établissement d'une coopération entre les responsables de la formation professionnelle. Ces derniers peuvent utiliser
leurs compétences spécifiques au lieu d'apprentissage pour soutenir les apprentis et, ce faisant, évaluer eux-mémes ou en équipe
I'innovation utilisée par les apprentis.

Faciliter
I'évaluation

Le champ d'action 3 "Assurer la mise en ceuvre" dépend essentiellement des deux autres champs d'action "Elargir les connaissances" et
"Faciliter I'évaluation”. L'enseignement et I'apprentissage dans les cultures d'apprentissage innovantes exigent I'individualisation de
I'apprentissage, ce qui requiert un haut degré d'autodiscipline et de responsabilité personnelle. L'objectif d'une culture d'apprentissage
individuelle et innovante est atteint avant tout lorsque les organisations, ou dans ce cas les lieux de formation individuels, se pergoivent
également comme des entités apprenantes et sont prétes a se développer en permanence. Les hiérarchies plates, telles que celles possibles
dans les structures de travail en équipe, favorisent ce processus. L'aspect de la mise en réseau et de I'établissement de relations positives
reste également central ici. Ainsi, pour assurer la mise en ceuvre des innovations dans la formation professionnelle, il ne suffit pas de
connaitre les innovations et de les avoir essayées ou de les avoir jugées utiles. Toutes les parties prenantes de la formation professionnelle, y
compris les établissements de formation, doivent réfléchir a leurs propres attitudes et convictions a I'égard des innovations et de la nature
de I'apprentissage dans le contexte professionnel, et étre disposées a expérimenter de nouveaux formats. La mise en ceuvre d'innovations
dans la formation des apprentis nécessite de I'espace, du courage et une tolérance aux erreurs avérée afin que les expériences dans les
ETAT 20.10.2021 :cieux de formation respectifs soient bienvenues. Celles-ci générent a leur tour de nouvelles connaissances et facilitent les évaluations
utures.

Assurer la mise
en cauvre
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Introduction

Afin de pouvoir intégrer de nouveaux contenus dans la formation de tes apprentis en
fonction des innovations de la profession, tu devras d'abord étre toi-méme au
courant de ces nouveautés. Les stratégies et recommandations d'action suivantes
peuvent t'aider a élargir ton niveau de connaissances.

Conditions préalables

Ouverture d'esprit et intérét pour la nouveauté

Intérét pour le domaine professionnel a former

Mise en réseau dans l'entreprise

Mise en réseau avec d’autres entreprises et lieux de formation
Bonne relation avec les apprentis et le corps enseignant

Stratégies et recommandations d'action

Participer régulierement a des formations continues en rapport avec sa profession
Participer régulierement a des cours de formation continue méthodologique et
didactique

Jouer des réles secondaires, par exemple en tant qu'experts d'examen, dans les
processus de réforme des plans de formation, dans les comités d'experts, etc.
Participer a des visites transversales aux lieux de formation, maintenir le contact
par téléphone ou par courriel

Utiliser les plateformes d'échanges numériques, les bulletins d'information et les
sources spécifiques au domaine professionnel

Participer a des projets d'innovation au sein de I'entreprise

Etablir ou utiliser des canaux d'échange entre les lieux de formation

Rechercher activement les compétences que les apprentis acquiérent
sur d'autres lieux de formation et les relier aux spécificités de /////
I'entreprise
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Introduction

Apres avoir pris connaissance d'une innovation, tu dois étre convaincu qu'elle
apportera une valeur ajoutée a la formation de tes apprentis. Les stratégies et
recommandations d'action suivantes peuvent t'aider dans I'évaluation.

Conditions préalables

» Connaissance d'une innovation

» Possibilité d'expérimentation et/ou d'échange d'expertise

* Mise en réseau avec d’autres entreprises et lieux de formation
» Compétences méthodologiques

» Compétences professionnelles

? E N * Intérét pour le domaine professionnel également au-dela de ses frontieres

» Perception de 'auto-efficacité professionnelle

Stratégies et recommandations d'action

* Formation continue ciblée dans le domaine de l'innovation

» Possibilité de stages internes ou interentreprises pour tester l'innovation

« Echange interne

« Canaux d’échange avec des formateurs d'autres entreprises

» Canaux d’échange avec I'OrTra

» Lancer et accompagner des projets pour les apprentis dans le domaine de
l'innovation (évaluer l'innovation sur cette base)
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=1 Introduction

Si I'évaluation de l'innovation s'est avérée concluante sur la base de ta propre évaluation et
de celle d'autres experts et d'autres responsables de la formation professionnelle, il est
important de la rendre accessible a tes apprentis et de I'intégrer dans leur programme de
formation. Les stratégies et recommandations d'action suivantes peuvent t'aider a assurer
cette mise en ceuvre.

Conditions préalables

» L'innovation apporte des avantages ou améliore la qualité de la formation
* L'innovation te convainc en tant que professionnel

* Haut degré d'autodiscipline et de responsabilité personnelle

» Compétences méthodiques-didactiques

* Un environnement innovant dans une entreprise propice a I'apprentissage
» Mise en réseau avec d’autres entreprises et lieux de formation

+ Conditions cadres encourageantes, par exemple sous la forme d'une tolérance aux
FORMATEUR EN

* Ressources (pour les formateurs et les apprentis)

Stratégies et recommandations d'action

« Etablir des accords entre les lieux de formation pour coordonner les nouveaux contenus

» Lancer des projets pour les apprentis (si possible également transversaux aux lieux de
formation)

» Utiliser le potentiel d'innovation des apprentis

* Promouvoir la responsabilité des apprentis dans le processus de développement des
compeétences

« Etablir des hiérarchies plates

* Impliquer les apprentis dans les processus de stratégie et d'innovation

* Permettre aux apprentis de participer a des stages dans d'autres départements

» Utiliser l'innovation comme une composante du TPI/ TPP
» Participer au processus de réforme du plan de formation

Zentrum Berufsbildung ZEBE
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Introduction

Afin de pouvoir intégrer de nouveaux contenus dans la formation de tes apprentis en
fonction des innovations de la profession, tu devras d'abord étre toi-méme au
courant de ces nouveautés. Les stratégies et recommandations d'action suivantes
peuvent t'aider a élargir ton niveau de connaissances.

Conditions préalables

» Ouverture d'esprit et intérét pour la nouveauté

* Intérét pour le domaine professionnel des apprentis

* Mise en réseau a l'interne de I'école

» Mise en réseau avec d’autres écoles et lieux de formation
+ Bonne relation avec les apprentis et le corps enseignant

Stratégies et recommandations d'action

+ Participer régulierement a des formations continues en rapport avec sa profession

» Participer régulierement a des cours de formation continue méthodologique et
didactique

» Jouer des rdles secondaires, par exemple en tant qu'experts d'examen, dans les
processus de réforme des plans de formation, dans les comités d'experts, etc.

» Participer a des visites transversales aux lieux de formation, maintenir le contact
par téléphone ou par courriel

+ Utiliser les plateformes d'échanges numériques, les bulletins d'information et les
sources spécifiques au domaine professionnel

« Etablir ou utiliser des canaux d'échange entre les lieux de formation

» Rechercher activement les compétences que les apprentis acquiérent sur d'autres

lieux de formation et les relier aux cours de base ou avancés /////
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™ Introduction

Aprés avoir pris connaissance d'une innovation, tu dois étre convaincu qu'elle
apportera une valeur ajoutée a la formation de tes apprentis. Les stratégies et
recommandations d'action suivantes peuvent t'aider dans I'évaluation.

Conditions préalables

Connaissance d'une innovation

Possibilité d'expérimentation et/ou d'échange d'expertise

Mise en réseau avec d’autres écoles et lieux de formation

Compétences méthodologiques

Compétences professionnelles

Intérét pour le domaine professionnel des apprentis également au-dela de ses
frontiéres

Perception de 'auto-efficacité professionnelle

Stratégies et recommandations d'action

Formation continue ciblée dans le domaine de l'innovation

Etudier la littérature spécialisée et les rapports de terrain sur l'innovation
Possibilité de stages dans une entreprise ou dans un centre de CIE pour tester
I'innovation

Echange interne

Canaux d’échange avec des responsables de la formation professionnelle d'autres
lieux de formation

Canaux d’échange avec I'OrTra

Lancer et accompagner des projets pour les apprentis dans le domaine de

I'innovation (évaluer l'innovation sur cette base) /////
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Introduction

t'aider a assurer cette mise en ceuvre.

Conditions préalables

S * Compétences méthodiques-didactiques
erreurs avérée

* Ressources

Stratégies et recommandations d'action

contenus
» Lancer des projets pour les apprentis

investigatrice

compeétences

Si I'évaluation de l'innovation s'est avérée concluante sur la base de ta propre évaluation
et de celle d'autres experts et d'autres responsables de la formation professionnelle, il
est important de la rendre accessible a tes apprentis et de l'intégrer dans leur
programme de formation. Les stratégies et recommandations d'action suivantes peuvent

» L'innovation apporte des avantages ou améliore la qualité de la formation
* L'innovation te convainc en tant que professionnel
» Haut degré d'autodiscipline et de responsabilité personnelle

* Un environnement innovant dans une organisation propice a l'apprentissage
|_ E S » Conditions cadres encourageantes, par exemple sous la forme d'une tolérance aux

« Etablir des accords entre les lieux de formation pour coordonner les nouveaux

» Concevoir des lecons ouvertes dans lesquelles les apprentis peuvent intervenir
+ Utiliser I'innovation dans le sens de l'expérimentation
» Soutenir méthodiquement les apprentis dans le développement d'une attitude

* Promouvoir la responsabilité des apprentis dans le processus de développement des

/4

» Effectuer des visites d'entreprises avec les apprentis

+ Participer au processus de réforme du plan de formation
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Introduction

Afin de pouvoir intégrer de nouveaux contenus dans la formation de tes apprentis en
fonction des innovations de la profession, tu devras d'abord étre toi-méme au
courant de ces nouveautés. Les stratégies et recommandations d'action suivantes
peuvent t'aider a élargir ton niveau de connaissances.

Conditions préalables

Ouverture d'esprit et intérét pour la nouveauté

Intérét pour le domaine professionnel a former

Mise en réseau a l'interne des CIE

Mise en réseau avec d’autres CIE et lieux de formation
Bonne relation avec les apprentis et les formateurs

Stratégies et recommandations d'action

Participer régulierement a des formations continues en rapport avec sa profession
Participer régulierement a des cours de formation continue méthodologique et
didactique

Jouer des réles secondaires, par exemple en tant qu'experts d'examen, dans les
processus de réforme des plans de formation, dans les comités d'experts, etc.
Participer a des visites transversales aux lieux de formation, maintenir le contact
par téléphone ou par courriel

Utiliser les plateformes d'échanges numériques, les bulletins d'information et les
sources spécifiques au domaine professionnel

Etablir ou utiliser des canaux d'échange entre les lieux de formation

Echanger les expériences spécifiques au secteur (par exemple via I'OrTra)

Rechercher activement les compétences que les apprentis
acquierent sur d'autres lieux de formation et les relier aux cours
de base ou avanceés
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™ Introduction

Aprés avoir pris connaissance d'une innovation, tu dois étre convaincu qu'elle
apportera une valeur ajoutée a la formation de tes apprentis. Les stratégies et
recommandations d'action suivantes peuvent t'aider dans I'évaluation.

Conditions préalables

Connaissance d'une innovation

Possibilité d'expérimentation et/ou d'échange d'expertise

Mise en réseau avec d’autres centres de CIE, d’autres lieux de formation et avec
I'OrTra

Compétences méthodologiques

Compétences professionnelles

Intérét pour le domaine professionnel également au-dela de ses frontiéres
Perception de 'auto-efficacité professionnelle

Stratégies et recommandations d'action

Formation continue ciblée dans le domaine de l'innovation

Possibilité de stages dans une entreprise pour tester l'innovation

Echange interne

Canaux d’échange avec des responsables de la formation professionnelle d'autres
lieux de formation

Canaux d’échange avec I'OrTra

Lancer et accompagner des projets pour les apprentis dans le domaine de

I'innovation (évaluer l'innovation sur cette base)
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™ Introduction

Si I'évaluation de l'innovation s'est avérée concluante sur la base de ta propre
évaluation et de celle d'autres experts et d'autres responsables de la formation
professionnelle, il est important de la rendre accessible a tes apprentis et de
I'intégrer dans leur programme de formation. Les stratégies et recommandations
d'action suivantes peuvent t'aider a assurer cette mise en ceuvre.

Conditions préalables

L'innovation apporte des avantages ou améliore la qualité de la formation
L'innovation te convainc en tant que professionnel

Haut degré d'autodiscipline et de responsabilité personnelle

Compétences méthodiques-didactiques

Un environnement innovant dans une organisation propice a l'apprentissage
Conditions cadres encourageantes, par exemple sous la forme d'une tolérance
aux erreurs averee

Ressources

Stratégies et recommandations d'action

Etablir des accords entre les lieux de formation pour coordonner les nouveaux
contenus

Lancer des projets pour les apprentis

Utiliser le potentiel d'innovation des apprentis

Promouvoir la responsabilité des apprentis dans le processus de développement
des compétences

Vérifier les éventuelles nouvelles acquisitions ou organiser des visites

d'entreprises
Maintenir les échanges avec I'OrTra
Participer au processus de réforme du plan de formation

Zentrum Berufsbildung ZEBE
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