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Einleitung 

Die langfristige Finanzplanung der PH Luzern zeigt ihre Wirkung. Trotz unbeeinflussbarer zusätzlicher 
Stromkosten in der Höhe von CHF 0.6 Mio. kann die PH Luzern operativ einen kleinen Gewinn von CHF 
0.2 Mio. für das Jahr 2023 ausweisen. Das ist ein sehr erfreuliches Resultat und zeigt, dass die Anstren-
gungen der vergangenen Jahre zur Kosten- und Ertragsoptimierung ihre Wirkung entfalten. Das ausge-
wiesene Jahresergebnis für 2023 beträgt CHF 2.2 Mio. Dieses wird positiv beeinflusst durch eine einma-
lige Sondereinlage ins Eigenkapital von CHF 2.0 Mio. des Kantons Luzern.   

Das Ergebnis ist auch vor dem Hintergrund erfreulich, dass die Zahl der Vollzeitstudierenden (VZÄ) ge-
genüber dem Vorjahr um 9 VZÄ auf total 1’828 VZÄ leicht zurückgegangen ist. Diese Mindererträge 
konnten durch zusätzliche Erträge in der Forschung und Entwicklung sowie in der Weiterbildung kompen-
siert werden. Insbesondere die zusätzlichen Drittmittel in der Forschung und Entwicklung sind erfreulich 
und tragen auch wesentlich zur guten Reputation der PH Luzern bei.  

Dank der Sondereinlage ins Eigenkapital konnte dieses leicht erhöht werden und liegt per 31. Dezember 
2023 bei CHF 2.7 Mio. Trotz diesem leichten Aufbau liegt das Eigenkapital erst bei 3.5% des Umsatzes 
und sind nicht genügend Eigenmittel vorhanden, um Risiken abzufedern. 

Finanzielles Risiko in den nächsten Jahren wird grösser 

Neben schwankenden Studierendenzahlen und unerwarteten Kostensteigerungen (z.B. Energiekosten) 
gibt es weitere Risiken, die das Ergebnis der PH Luzern stark beeinflussen können.  

Die Tarife gemäss Fachhochschulvereinbarung (FHV) werden auf das Studienjahr 2025/26 angepasst. 
Diese richten sich nach den Durchschnittskosten pro VZÄ aller Pädagogischen Hochschulen der 
Schweiz. Da diese Durchschnittskosten in den vergangenen Jahren sinkend waren, besteht die Möglich-
keit, dass die Tarife sinken und die PH Luzern Mindereinnahmen zu verzeichnen hat. Über 60% der Er-
träge der PH Luzern stammen aus dieser Finanzierungsquelle.  

Die Teuerung auf den Personalkosten wird über die Erträge nicht voll ausfinanziert. Weder der Trägerbei-
trag noch die FHV-Tarife sind an die aktuelle Lohnteuerung gekoppelt. Dies führt dazu, dass die Kosten-
seite stärker steigt als die Ertragsseite.  

Um konkurrenzfähig zu bleiben, muss die PH Luzern nach wie vor in die Weiterentwicklung ihrer Studien-
angebote sowie ihrer Infrastruktur investieren. Dazu gehören auch Investitionen in die digitale Transfor-
mation der Hochschule.  

Nachhaltigkeit 

Auch im Bereich der Nachhaltigkeit sind weitere Anstrengungen erforderlich. Im Jahr 2023 wurde ein 
Ausbildungsplenum mit diesem Schwerpunkt organisiert und erarbeitete die PH Luzern eine Strategie 
nachhaltige Entwicklung, welche als Ausgangslage für die weitere Massnahmenplanung dient. 
 
Dank an alle Beteiligten 

Es freut uns, dass wir 2023 erneut ein positives Finanzergebnis ausweisen dürfen und wir danken allen 
Mitarbeitenden für ihren grossen Beitrag zum Erreichen dieses Ergebnisses. 

Luzern, 8. Mai 2024 

Kathrin Krammer Adrian Kuoni  
Rektorin Verwaltungsdirektor 
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Finanzbericht 
(inkl. Rechnung 2023 nach Swiss GAAP FER) 

Erfolgsrechnung 2023 

Im Jahr 2023 erzielte die Pädagogische Hoch-
schule Luzern ein positives Ergebnis in der Höhe 
von TCHF 2’180. 

Der Betriebsertrag wuchs gegenüber dem Vor-
jahr um CHF 3.2 Mio. Der ordentliche Trägerbei-
trag hat sich gegenüber dem Vorjahr um CHF 0.1 
Mio. erhöht und wurde der Teuerung angepasst. 
Im 2023 wurde zudem eine Sondereinlage ins Ei-
genkapital als Trägerbeitrag von CHF 2.0 Mio. für 
die langfristige und nachhaltige Finanzierung der 
PH Luzern gesprochen. Weiter sind die Erträge 
bei den Studiengebühren (Semestergebühren) 
und der Weiterbildung um CHF 0.2 Mio. gestie-
gen. Die Bundesbeiträge für Projekte (u.a. 
Schweizerischer Nationalfonds [SNF]) erhöhten 
sich im abgelaufenen Jahr um CHF 0.4 Mio. Hö-
here Beiträge konnten zudem aus den Schulab-
kommen (Fachhochschulvereinbarung und Regi-
onale Schulabkommen) von CHF 0.3 Mio. erzielt 
werden. 

Die Zahl der Studierenden in Vollzeitäquivalenz 
(VZÄ) in der Ausbildung ist gegenüber dem Vor-
jahr leicht gesunken. Neu wurden 1 828 VZÄ 
(Vorjahr 1 837 VZÄ) über die Vereinbarungen und 
Schulabkommen abgerechnet.  

Der Betriebsaufwand stieg insgesamt um CHF 
1.5 Mio. an. Davon entfallen CHF 0.3 Mio. auf den 
Personalaufwand und CHF 1.2 Mio. auf den 
Sachaufwand. Der Anstieg der Sachkosten ist auf 
die höheren Energie- und Nebenkosten zurück-
zuführen. Die Kosten haben sich um CHF 0.7 
Mio. erhöht. Weiter stiegen die Unterrichts- und 
Projektkosten um CHF 0.5 Mio. 

 

Bilanz per 31.12.2023 

Durch die einmalige Sondereinlage von CHF 2.0 
Mio. konnte das Eigenkapital gestärkt werden. Es 
beträgt zum Bilanzstichtag CHF 2.7 Mio. In der 
Summe stieg das Fremdkapital um CHF 0.2 Mio. 
Darin enthalten ist die Folgebewertung der Rück-
stellung für die in der Zukunft anfallenden Dienst-
altersgeschenke der Mitarbeitenden. 

Ausblick 

Die finanzielle Situation ist im Vergleich mit den 
Vorjahren positiver. Einen grossen Teil dazu bei-
getragen haben die Verstetigung der höheren 
Grundfinanzierung und die Sondereinlage ins Ei-
genkapital durch die Trägerschaft sowie die kon-
stant hohen Studierendenzahlen. Trotzdem steht 
die PH Luzern aus finanzieller Sicht vor grossen 
Herausforderungen. Nach wie vor besteht ein 
grosser Nachholbedarf an Investitionen und Er-
satz für die Infrastruktur sowie für die digitale 
Transformation. Mit der Planung und dem Bezug 
des eigenen Campus in Horw werden die Kosten 
weiter ansteigen. Diese Mehrkosten kann die PH 
Luzern nicht aus eigenen Mitteln finanzieren.  

Die Unterfinanzierung in der Ausbildung ist auch 
mit der höheren Grundfinanzierung nicht aufge-
hoben. Die PH Luzern ist auch in den kommen-
den Jahren stark von der Zahl der Studierenden 
abhängig. Die Prognose für die Studierendenzah-
len ist schwierig. Nach einer Reduktion der Stu-
dierendenzahlen für 2024 und 2025 aufgrund der 
abschliessenden überdurchschnittlich hohen Stu-
dierendenzahlen aus den Corona Jahren sollte 
die Anzahl der Studierenden bis Ende des Jahr-
zehnts wieder deutlich ansteigen. Aufgrund die-
ses Szenarios, wird der Druck auf die finanzielle 
Situation der PH Luzern kurzfristig verstärkt.  

Die PH Luzern unternimmt grosse Anstrengun-
gen, damit die Abhängigkeit von den Studieren-
denzahlen reduziert werden kann. Mit der im Jahr 
2021 gestarteten Studienplanreform können die 
Kosten auch in Zukunft weiter gesenkt werden.  

Das Eigenkapital ist nach wie vor tief. Bereits 
leicht rückläufige Studierendenzahlen erhöhen 
die Gefahr von negativen Jahresabschlüssen. 
Durch die Sondereinlage von CHF 2.0 Mio. des 
Bildungs- und Kulturdepartements BKD des Kan-
tons Luzern im 2023 kann das Eigenkapital weiter 
geäufnet werden. Damit jedoch eine positive und 
nachhaltige finanzielle Entwicklung erreicht wer-
den kann, sind Massnahmen der Trägerschaft er-
forderlich. Deshalb ist es notwendig, die Finanzie-
rungsmechanismen zwischen Kanton und PH Lu-
zern zu prüfen. 
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Jahresrechnung 
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Bilanz

Beträge in TCHF Ziffer im Anhang 31.12.2023 31.12.2022

Flüssige Mittel 14 790 14 590

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 5 081 2 941

Sonstige kurzfristige Forderungen 2  526 0

Aktive Rechnungsabgrenzungen 3  426  511

Umlaufvermögen 20 824 18 042

Finanzanlagen 4  30  30

Sachanlagen 5  603  936

Immaterielle Anlagen 6  57  108

Anlagevermögen  690 1 074

Total Aktiven 21 513 19 116

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 2 809 2 592

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8  99  568

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9  122 0

Passive Rechnungsabgrenzungen 10 13 571 13 238

Kurzfristige Rückstellungen 11 1 357 1 261

Kurzfristiges Fremdkapital 17 958 17 659

Langfristige Rückstellungen 11  857  941

Langfristiges Fremdkapital  857  941

Fremdkapital 18 815 18 600

Neubewertungsreserve  816  816

Zweckgebundene Fonds  84  82

Ergebnisvortrag -  381 - 1 016

Jahresergebnis 2 180  634

Eigenkapital 2 698  516

Total Passiven 21 513 19 116

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Erfolgsrechnung

Beträge in TCHF Ziffer im Anhang 2023 2022

Erträge Studierende Aus- und Weiterbildung 12 7 263 6 957

Erträge Dritte 13 5 590 5 522

Erträge Bund 14 2 955 2 567

Erträge Kanton Luzern 15 35 189 32 896

Erträge übrige Kantone 16 26 856 26 731

Nettoerlös / Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 77 853 74 673

Personalaufwand 17, 18 - 55 788 - 55 478

Sachaufwand 19 - 19 348 - 18 125

Betriebsaufwand (ohne Abschreibungen) - 75 136 - 73 604

Betriebsergebnis vor Abschreibungen 2 717 1 069

Abschreibungen auf Sachanlagen 5 - 401 - 379

Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 6 - 51 - 51

Abschreibungen - 452 - 430

Betriebsergebnis 2 265  639

Finanzertrag  42  5

Finanzaufwand - 127 - 10

Finanzergebnis - 85 - 5

Ordentliches Ergebnis 2 180  634

JAHRESERGEBNIS 2 180  634

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Geldflussrechnung

Beträge in TCHF Ziffer im Anhang 2023 2022

Jahresergebnis 2 180  634

+/- Abschreibungen / Zuschreibungen des Anlagevermögens 5, 6  452  430

+/- Zunahme / Abnahme von fondsunwirksamen Rückstellungen 11 0 -1 122

+/- sonstige fondsunwirksame Aufwendungen / Erträge 0 0

+/- Abnahme / Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 - 2 140 2 854

+/- Abnahme / Zunahme sonstige kurzfristige Forderungen 2 -  526 0

+/- Abnahme / Zunahme sonstige kurzfristige Forderungen 0 0

+/- Abnahme / Zunahme Kontokorrent Kanton Luzern 0 0

+/- Abnahme / Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 3  85  88

+/- Abnahme / Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7  217 - 299

+/- Zunahme / Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 - 469 - 152

+/- Abnahme / Zunahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9  122 0

+/- Zunahme / Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 10  333 1 472

+/- Zunahme / Abnahme kurzfristige Rückstellungen 11  96  170

+/- Zunahme / Abnahme langfristige Rückstellungen 11 - 84  941

+/- Zunahme / Abnahme Fonds im Eigenkapital  2  2

= Geldzufluss / -abfluss aus Betriebstätigkeit  267 5 018

- Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Sachanlagen 5 - 67 - 260

= Geldzufluss / -abfluss aus Investitionstätigkeit - 67 - 260

Veränderung Flüssige Mittel  200 4 758

Nachweis Veränderung Flüssige Mittel

Stand Flüssige Mittel per 1.1. 14 590 9 832

Stand Flüssige Mittel per 31.12. 14 790 14 590

Veränderung Flüssige Mittel  200 4 758

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Eigenkapitalnachweis

Beträge in TCHF Neubewertungs-
reserve

Personalhilfs-
fonds

Ergebnisvortrag Jahresergebnis Total

Stand 01.01.2022 816  80 - 1 353  1 459  1 002

Übertrag in Ergebnisvortrag  1 459 -1 459  

Einlagen in Fonds  2  2

Entnahmen aus Fonds  

Bildung Rückstellung anwartschaftliche DAG -1 122 -1 122

Jahresgewinn 2022  634  634

Stand 31.12.2022 816  82 - 1 016  634  516

Übertrag in Ergebnisvortrag  634 -  634  

Einlagen in Fonds  2  2

Entnahmen aus Fonds  

Jahresgewinn 2023 2 180 2 180

Stand 31.12.2023 816  84 - 381 2 180 2 698

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Anhang zur Jahresrechnung
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Allgemeine Angaben 

Die Pädagogische Hochschule Luzern ist ge-
mäss PH-Gesetz vom 1. August 2013 eine öffent-
lich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechtspersön-
lichkeit. Die Tätigkeit unter der neuen Organisa-
tion und Trägerschaft wurde per 1. August 2013 
aufgenommen. Der Sitz der Pädagogischen 
Hochschule Luzern befindet sich auf acht Stand-
orte verteilt in Luzern. Alleiniger Träger ist der 
Kanton Luzern.  

Rechnungslegungsgrundsätze 

Die Rechnungslegung der Pädagogischen Hoch-
schule Luzern erfolgt in Übereinstimmung mit 
dem schweizerischen Rechnungslegungsstan-
dard Swiss GAAP FER. Die Jahresrechnung ver-
mittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen ent-
sprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage (true and fair view).  

Die Finanzbuchhaltung wird in CHF geführt. Die 
Berichterstattung in der Jahresrechnung erfolgt in 
CHF 1 000. Sämtliche Zahlen sind nach kauf-
männischem Prinzip gerundet. Aufgrund des 
Ausweises in CHF 1 000 können Rundungsdiffe-
renzen entstehen.  

Bewertungsgrundsätze 

Die Bewertung erfolgt grundsätzlich zu Nominal- 
oder Anschaffungswerten.  

Flüssige Mittel 

Die flüssigen Mittel umfassen Kassenbestände 
und Bank-/Postkontoguthaben sowie Bestände 
der Transferkonten.  

Forderungen 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
werden zum Nominalwert abzüglich Wertberichti-
gungen bewertet. Eine Wertberichtigung der For-
derungen wird erfolgswirksam erfasst, wenn ob-
jektive Hinweise vorliegen, dass fällige Forderun-
gen nicht vollständig einbringlich sind (Einzel-
wertberichtigung). Zusätzlich erfolgt eine pau-
schale Wertberichtigung aufgrund der zeitlichen 
Staffelung der überfälligen Forderungen auf Ba-
sis von Erfahrungswerten. 

Vorräte 

Verbrauchsmaterial und geringwertige Güter 
werden nicht als Vorräte erfasst.  

 

Anlagevermögen 

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder 
Herstellkosten bewertet und aufgrund der ge-
schätzten Nutzungsdauer linear zulasten der Er-
folgsrechnung abgeschrieben.  

Die Aktivierungsgrenze beträgt für Sachgüter 
CHF 20 000 und gilt pro einzelnes Objekt. Für im-
materielle Güter beträgt die Aktivierungsgrenze 
CHF 50 000. Die Werthaltigkeit der Anlagen wird 
im Rahmen einer Inventur jährlich geprüft. Allfäl-
lige Wertberichtigungen werden durchgeführt, 
wenn massgebende Indikatoren darauf hinwei-
sen (z.B. Ausserbetriebsetzung, Beschädigung 
usw.). 

Die PH Luzern verwendet folgende Nutzungs-
dauern:  

Mobiliar, Geräte, Apparate 5 Jahre 
Informatik Hardware 3 Jahre 
Maschinen, Laboreinrichtungen 10 Jahre 
Musikinstrumente 10 Jahre 
Schulgebäude und Ausbauten 10 Jahre 
Neubauten, Grosssanierungen 25 Jahre 
Immaterielle Anlagen Software 4 Jahre 
übrige Immaterielle Anlagen 5 Jahre 

Verbindlichkeiten 

Verbindlichkeiten umfassen Verpflichtungen aus 
Lieferungen und Leistungen sowie andere kurz-
fristige Verbindlichkeiten. Diese werden zum No-
minalwert geführt. 

Rückstellungen 

Eine Rückstellung wird für eine gegenwärtige 
Verpflichtung gebildet, deren Ursprung in einem 
Ereignis in der Vergangenheit liegt und der Mittel-
abfluss wahrscheinlich und abschätzbar ist. Die 
Bildung, Verwendung und Auflösung erfolgt er-
folgswirksam. Rückstellungen, welche innerhalb 
von 12 Monaten anfallen, werden im kurzfristigen 
Fremdkapital ausgewiesen.  

Personalvorsorgeleistungen 

Die Pädagogische Hochschule Luzern ist bei der 
Luzerner Pensionskasse (LUPK) angeschlossen. 

Eventualverpflichtungen 

Per Stichtag 31. Dezember 2023 liegen keine 
Eventualverpflichtungen vor. 
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Honorar der Revisionsstelle 

Das Honorar an die Revisionsstelle der Finanz-
kontrolle des Kantons Luzern betrug im Berichts-
jahr 2023 TCHF 25 (2022 TCHF 25). 

 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

Bis zum Zeitpunkt der Genehmigung der Jahres-
rechnung vom 08. Mai 2024 durch den PH-Rat 
waren keine wesentlichen Ereignisse bekannt ge-
wesen, welche den Rechnungsabschluss 2023 
massgeblich beeinflusst hätten. 
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Erläuterungen 
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) zeigen die zum Stichtag offenen Guthaben gegenüber Studierenden sowie 

kantonalen Institutionen. Zur Deckung von allgemeinen, latenten Debitorenausfällen werden pauschale Wertberichtigungen mithilfe 

von Erfahrungswerten gebildet. 

 

 

 

 

 

 

1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Beträge in TCHF 2023 2022

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 5 087 2 951

davon gegenüber Nahestehenden 2 405  745

Wertberichtigungen - 6 - 11

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 5 081 2 941

PH Luzern - Swiss GAAP FER

2 Sonstige kurzfristige Forderungen

Beträge in TCHF 2023 2022

Sonstige kurzfristige Forderungen  526 0

davon gegenüber Nahestehenden  23 0

Total sonstige kurzfristige Forderungen  526 0

PH Luzern - Swiss GAAP FER

3 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Beträge in TCHF 2023 2022

Aktive Rechnungsabgrenzung  426  511

davon gegenüber Nahestehenden 41 0

Total Aktive Rechnungsabgrenzungen  426  511

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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4 Finanzanlagen

Beträge in TCHF Mietzins-
depots

Genossen-
schafts-
anteil ABL

Total

2023  

Anschaffungswert

Stand per 01.01.2023  26  4  30

Zugänge

Abgänge

Stand per 31.12.2023  26  4  30

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 01.01.2023

Aufwertung

Abschreibung

Abgänge

Stand per 31.12.2023

 

Buchwert per 31.12.2023  26  4  30

2022

Anschaffungswert

Stand per 01.01.2022  26  4  30

Zugänge

Abgänge

Stand per 31.12.2022  26  4  30

Kumulierte Wertberichtigungen  

Stand per 01.01.2022

Abschreibungen

Abgänge

Stand per 31.12.2022    

Buchwert per 31.12.2022  26  4  30

PH Luzern - Sw iss GAAP FER
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Die Sachanlagen werden jährlich im Rahmen der Inventur überprüft. Sobald Anlagen nicht mehr in Betrieb sind oder über keinen 

wirtschaftlichen Nutzen mehr verfügen, werden diese ausgebucht.  

 

5 Sachanlagen

Beträge in TCHF Mobiliar, 
Geräte, 
Apparate

Informatik-
hardware

Maschinen,
Laborein-
richtungen

Musikin-
strumente

Schulge-
bäude und 
Ausbauten

Anzahlun-
gen und 
Anlagen 
im Bau

Total

2023

Anschaffungswert

Stand per 01.01.2023 3 866 2 199  414  272  204  6 955

Zugänge   51    16  67

Abgänge - 32 - 49 - 81

Stand per 31.12.2023 3 833 2 202  414  272  204  16 6 941

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 01.01.2023 3 684 1 738  312  227  58 6 019

Abschreibung  53  287  33  8  20  401

Abgänge - 32 - 49 - 81

Stand per 31.12.2023 3 704 1 976  345  235  78 6 339

Buchwert per 31.12.2023  129  226  69  37  126  16  603

2022

Anschaffungswert

Stand per 01.01.2022 3 829 2 093  414  238  148 6 721

Zugänge  57  112  34  56  260

Abgänge - 20 - 6 - 26

Stand per 31.12.2022 3 866 2 199  414  272  204 6 955

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 01.01.2022 3 656 1 469  280  220  41 5 666

Abschreibungen  48  274  33  7  17  379

Abgänge - 20 - 6 - 26

Stand per 31.12.2022 3 684 1 738  312  227  58 6 019

Buchwert per 31.12.2022  182  461  101  45  146  936

PH Luzern - Sw iss GAAP FER
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Die immateriellen Anlagen enthalten ausschliesslich erworbene Entwicklungen von Studiengängen in der Weiterbildung (MAS in Adult 

und Professional Education). Diese Entwicklung beinhaltet neben der Konzeption und dem Anerkennungsverfahren benötigte Arbeits- 

und Lernunterlagen. 

 

6 Immaterielle Anlagen

Beträge in TCHF Software übrige 
Immateriel-
le Anlagen

Total

2023

Anschaffungswert  

Stand per 01.01.2023  810  431 1 241

Zugänge   

Abgänge   

Stand per 31.12.2023  810  431 1 241

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 01.01.2023  702  431 1 133

Abschreibung  51  51

Abgänge   

Stand per 31.12. 2023  753  431 1 184

Buchwert per 31.12. 2023  57   57

2022

Anschaffungswert

Stand per 01.01.2022  810  431 1 241

Zugänge   

Abgänge   

Stand per 31.12.2022  810  431 1 241

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 01.01.2022  651  431 1 082

Abschreibungen  51  51

Abgänge   

Stand per 31.12.2022  702  431 1 133

Buchwert per 31.12.2022  108   108

PH Luzern - Sw iss GAAP FER
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In der Position Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind offene Rechnungen enthalten, welche zum Stichtag noch nicht 

bezahlt wurden. 

 

In dieser Position sind unter anderem die Verbindlichkeiten gegenüber Mitarbeitenden, der Mehrwertsteuer (MWST) und der Sozial-

versicherungen. 

 

 

In dieser Position sind die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegenüber dem Kanton Luzern ausgewiesen. 

 

 

7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Beträge in TCHF 2023 2022

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 809 2 592

davon gegenüber Nahestehenden  602  486

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 809 2 592

PH Luzern - Swiss GAAP FER

8 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Beträge in TCHF 2023 2022

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten  99  568

davon gegenüber Nahestehenden 0 0

Total Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten  99  568

PH Luzern - Swiss GAAP FER

9 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Beträge in TCHF 2023 2022

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten  122 0

davon gegenüber Nahestehenden 122 0

Total Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten  122 0

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Die FHV-, RSZ- und RSA-Pauschalen werden jeweils für ein Semester in Rechnung gestellt. Das Herbstsemester wird dabei mit einem 

Anteil von ⅔ im jeweiligen Abschlussjahr berücksichtigt. 

 

 

 

10 Passive Rechnungsabgrenzungen

Beträge in TCHF 2023 2022

Abgrenzungen Studiengelder 1 139 1 138

Abgrenzungen FHV RSZ RSA Pauschalen 8 578 8 601

übrige Abgrenzungen 3 854 3 500

davon gegenüber Nahestehenden 4 225 3 775

Total Passive Rechnungsabgrenzungen 13 571 13 238

PH Luzern - Swiss GAAP FER

11 Kurzfristige Rückstellungen

Beträge in TCHF Anwart-
schaftliche 
DAG

Zeitgut-
haben

Total

2023

Stand per 01.01.2023  181 1 080 1 261

Bildungen   157  157

Auflösungen - 53 - 8 - 61

Stand per 31.12. 2023  127 1 229 1 357

2022

Stand per 01.01.2022 1 091 1 091

Bildungen  181  36  217

Auflösungen  - 47 - 47

Stand per 31.12.2022  181 1 080 1 261

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Im Vorjahr wurde erstmalig eine Rückstellung für die anwartschaftlichen Dienstaltersgeschenke (DAG) gebildet. Die Berechnung 

erfolgt dabei analog dem Kanton Luzern. Die erstmalige Bildung im 2022 erfolgte über das Eigenkapital. Die Veränderung im 2023 

wurde über die Erfolgsrechnung erfasst. Die im Jahr 2024 fälligen DAG werden dabei als kurzfristige Rückstellungen ausgewiesen. 

 

 

 

 

 

11 Langfristige Rückstellungen

Beträge in TCHF anwart-
schaftliche 
DAG

Total

2023

Stand per 01.01.2023  941  941

Bildungen   

Auflösungen - 84 - 84

Stand per 31.12. 2023  857  857

2022

Stand per 01.01.2022

Bildungen  941  941

Auflösungen

Stand per 31.12.2022  941  941

PH Luzern - Swiss GAAP FER

12 Erträge Studierende Aus- und Weiterbildung

Beträge in TCHF 2023 2022

Studiengebühren (Semestergebühren) 6 412 6 175

Aufnahme- und Einschreibgebühren  351  346

Gebühren für Diplomierungen  500  436

Total Erträge Studierende 7 263 6 957

PH Luzern - Swiss GAAP FER

13 Erträge Dritte

Beträge in TCHF 2023 2022

Erträge aus Unterricht 1 749 1 986

Forschungs- und Dienstleistungsertrag 2 088 2 160

Spenden und Sponsoring  506  190

Übrige Erträge 1 247 1 186

Total Erträge Dritte 5 590 5 522

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Die Erträge des Bundes konnten in erster Linie in der Forschung und Entwicklung aufgrund des Wachstums in den Forschungspro-

jekten erzielt werden.  

 

 

Der ordentliche Trägerbeitrag hat sich gegenüber dem Vorjahr um TCHF 134 auf TCHF 7 169 erhöht und wurde der Teuerung an-

gepasst. Im Geschäftsjahr 2023 wurde zudem ein ausserordentlicher Trägerbeitrag von TCHF 2 000 für die langfristige und nach-

haltige Finanzierung der PH Luzern gesprochen. 

 

 

 

14 Erträge Bund

Beträge in TCHF 2023 2022

Projektbeiträge SNF 1 115  698

Projektbeiträge PGB  975 1 107

übrige Bundesbeiträge  864  761

Total Erträge Bund 2 955 2 567

PH Luzern - Swiss GAAP FER

15 Erträge Kanton Luzern

Beträge in TCHF 2023 2022

Beiträge FHV 19 657 19 734

Trägerschaftsbeitrag 9 169 7 035

Finanzierung Weiterbildung und Dienstleistungen 4 660 4 614

Beiträge Regionales Schulabkommen RSZ  908  738

übrige Erträge  795  775

Total Erträge Kanton Luzern 35 189 32 896

PH Luzern - Swiss GAAP FER

16 Erträge übrige Kantone

Beträge in TCHF 2023 2022

Beiträge FHV 26 350 26 128

Beiträge Regionales Schulabkommen RSZ  426  482

übrige Erträge  80  121

Total Erträge übrige Kantone 26 856 26 731

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Die PH Luzern ist bei der Luzerner Pensionskasse (LUPK) angeschlossen. Per 31.12.2023 bestanden keine Verpflichtungen zur 

Deckung von beschlossenen Sanierungsmassnahmen. Der Arbeitgeberanteil der PH Luzern an der Überdeckung der Vorsorgeein-

richtung hat einen wirtschaftlichen Nutzen von Null. 

 

17 Personalaufwand

Beträge in TCHF 2023 2022

Löhne Mitarbeitende intern - 42 695 - 42 314

Sozialversicherungen - 8 561 - 8 672

Veränderung noch nicht bezogene Ferien und Mehrzeiten -  149  11

Veränderung teilweise erarbeitetes DAG   137 0

Honorare - 467 - 484

übriger Personalaufwand -4 054 - 4 019

Total Personalaufwand - 55 788 - 55 478

PH Luzern - Swiss GAAP FER

17 Personal nach Anzahl Vollzeitstellen

Jahresmittelwerte 2023 2022

Dozierende 193.7 195.4

Praxislehrpersonen 9.7 11.3

Assistierende und Wissenschaftliche Mitarbeitende 22.6 19.4

Administratives und Technisches Personal 117.7 112.6

Auszubildende 11.1 11.8

Total Stellen 354.8 350.4

PH Luzern - Swiss GAAP FER

18 Vorsorgeeinrichtungen

Beträge in TCHF 2023 2022

Vorsorgepläne mit Überdeckung

Überdeckung per 31.12.  863 072  512 051

Anteil PH Luzern an Überdeckung per 31.12. 0 0

Deckungsgrad nach Art. 44 BVV2 per 31.12. 109.7% 105.9%

Vorsorgeaufwand im Personalaufwand - 5 243 - 5 262

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Diese Transaktionen umfassen den Leistungsaustausch im Rahmen der üblichen Geschäftstätigkeit zwischen der PH Luzern und 

den ihr nahestehenden Personen und Organisationen. Diese werden zu Konditionen abgewickelt, wie sie auch gegenüber unab-

hängigen Dritten angewendet würden. Nahestehende Organisationen der PH Luzern sind der Kanton Luzern sowie seine Dienst-

stellen und seine rechtlich selbstständigen Anstalten. 

 

19 Sachaufwand

Beträge in TCHF 2023 2022

Miet- und Nebenkosten Gebäude - 6 331 - 5 582

Geräte- und Mobiliarkosten - 281 - 255

Informatikkosten - 2 658 - 2 844

Unterricht- und Projektkosten - 6 874 - 6 378

Administrationskosten - 1 351 - 1 308

Werbe- und Repräsentationskosten - 548 - 584

übrige Betriebskosten -1 305 -1 174

Total Sachaufwand - 19 348 - 18 125

PH Luzern - Swiss GAAP FER

20 Offenlegung Transaktionen mit Nahestehenden

Beträge in TCHF 2023 2022

Bilanz

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 405  745

Sonstige kurzfristige Forderungen  23 0

Aktive Rechnungsabgrenzungen  41 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 602 - 486

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (Kontokorrent Kanton Luzern) - 122 0

Passive Rechnungsabgrenzungen - 4 225 - 3 775

Erfolgsrechnung  

Sachaufwand - 6 455 - 5 859

Personalaufwand 0 - 2

Finanzaufwand -122 0

Erträge aus Lieferungen und Leistungen 26 020 25 861

Trägerschaftsbeitrag 9 169 7 035

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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Der Rat der Pädagogischen Hochschule Luzern setzt sich aus zehn Mitgliedern zusammen. Die von Amtes wegen dem PH-Rat 

angehörenden Mitglieder erhalten keine Entschädigung für die Ausführung ihres Mandats. 

 

 

In den Entschädigungen sind nur jene Aufgabengebiete ausgewiesen, welche für die Mitarbeit in der Hochschulleitung relevant sind. 

Die nicht relevanten Aufgabengebiete umfassen insbesondere Entschädigungen für die Lehrtätigkeit sowie Aufgaben in Projekt- und 

Beratungsmandaten. 

 

 

 

  

21 Entschädigungen Mitglieder PH-Rat

Beträge in CHF 2023 2022

Brutto-Lohn gemäss Lohnausweis 22 500 20 000

Nebenleistungen 0 0

Total Entschädigungen PH-Rat 22 500 20 000

PH Luzern - Swiss GAAP FER

22 Entschädigungen Mitglieder Hochschulleitung und Rektorin

Beträge in CHF 2023 2022

Brutto-Lohn gemäss Lohnausweis Mitglieder Hochschulleitung ohne Rektorin 695 400 702 959

Brutto-Lohn gemäss Lohnausweis Rektorin 197 692 198 050

Nebenleistungen Mitglieder Hochschulleitung 3 348 8 235

Nebenleistungen Rektorin 0 0

Total Entschädigungen Mitglieder Hochschulleitung inklusive Rektorin 896 440 909 244

PH Luzern - Swiss GAAP FER

22 Pensen Mitglieder Hochschulleitung nach Vollzeitstellen

Jahresmittelwerte 2023 2022

Mitglieder der Hochschulleitung ohne Rektorin 4.0 4.0

Rektorin der Pädagogischen Hochschule Luzern 1.0 1.0

Total Stellen Mitglieder Hochschulleitung inklusive Rektorin 5.0 5.0

PH Luzern - Swiss GAAP FER
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